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NOTA INTEGRATIVA
BILANCIO DI PREVISIONE
COMUNE DI CUSANO MILANINO
2025 - 2027
Ai sensi dell’art. 11 D. Lgs. n. 118/2011

Premessa

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 coordinato con il decreto legislativo 10 agosto 2014, n. 126, ha
introdotto un nuovo sistema contabile cosiddetto armonizzato avente la finalita di rendere i bilanci degli enti
territoriali omogenei fra loro, anche ai fini del consolidamento con i bilanci delle amministrazioni pubbliche.
Dal 2016 il Comune di Cusano Milanino e tutte le altre amministrazioni comunali recepiscono in modo
definitivo e completo quanto previsto dalla armonizzazione contabile prevista nella norma citata e meglio
esplicata nei principi contabili ad essa collegati.
Le principali innovazioni introdotte dal nuovo sistema contabile sono:

- Schemi di bilancio

- Principio di competenza potenziata

— Piano dei conti integrato

- Fondo pluriennale vincolato

- Fondo crediti di dubbia e difficile esazione.
Il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio prevede, per gli enti che adottano
la contabilita finanziaria potenziata, la stesura della Nota Integrativa al bilancio di previsione, ovvero una
relazione esplicativa dei contenuti del bilancio.
La Nota integrativa vuole arricchire il bilancio di previsione di informazioni integrandolo con dati quantitativi o
esplicativi al fine di rendere maggiormente chiara e comprensiva la lettura dello stesso.
La Nota integrativa analizza alcuni dati illustrando le ipotesi assunte e in particolare i criteri adottati nella
determinazione dei valori del bilancio di previsione.
Il progetto di bilancio 2025-2027 & stato redatto in base a quanto stabilito dal D. Lgs. n. 118/2011 e
successive modifiche, che disciplina I'applicazione dei nuovi sistemi contabili e relativi schemi di bilancio
previsti dall’Allegato n. 9 del suddetto decreto.

Documento Unico di Programmazione 2025 - 2027 (DUP)

Con deliberazione di Consiglio n. 61 del 28/10/2024 & stato approvato il Documento Unico di
Programmazione (DUP) 2025/2024.
I DUP costituisce la guida strategica e operativa dellEnte ed e il presupposto indispensabile per
'approvazione del bilancio di previsione. E predisposto nel rispetto di quanto previsto dal principio applicato
dalla programmazione di cui all’allegato n. 4/1 del D. Lgs. n. 118/2011 e successive modificazioni.
Il Documento Unico di Programmazione si compone di due sezioni:

- la Sezione Strategica (SeS), che ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato

amministrativo;
- la Sezione Operativa (SeO), il cui arco temporale coincide con quello del Bilancio di previsione.

La Sezione strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato (di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267) e individua gli indirizzi strategici dell’Ente.

La Sezione Operativa che riveste un carattere generale di contenuto programmatico, costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsione ed ¢ strutturata in due parti fondamentali:

- Parte 1 della Sezione Operativa che individua, per ogni singola missione e coerentemente agli
indirizzi strategici contenuti nella Sezione Strategica, i programmi operativi che l'ente intende
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realizzare nell'arco pluriennale di riferimento del Documento Unico di Programmazione e i relativi
obiettivi annuali

- Parte 2 della Sezione Operativa che contiene:

* Piano triennale dei lavori pubblici e degli investimenti triennio 2025-2027 di importo pari o
superiore a € 150.000,00 ed elenco annuale 2025;

« Programmazione triennale del fabbisogno del personale triennio 2025-2027 (da PIAO);

« Piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni patrimoniali;

» Piano di razionalizzazione delle spese di funzionamento;

* Programma triennale 2025-2027 degli acquisti di beni e servizi di importo pari o superiore a €
140.000,00.

La Proposta di deliberazione n. 173/2024 “Schema Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025/2027
- nota di aggiornamento”, sara presentata dalla Giunta Comunale per I'approvazione da parte del Consiglio
comunale.

Risultato di amministrazione presunto dell’esercizio 2024

Si rinvia alla tabella contenuta nell’allegato 2 denominata “allegato a) Risultato presunto di amministrazione”
dal quale emerge un risultato di amministrazione disponibile di € 3.685.068,69. Tale allegato & stato
introdotto dalle nuove norme di armonizzazione dei bilanci pubblici al fine d'imporre agli Enti Locali una
verifica preliminare del risultato della gestione in corso: qualora la verifica dovesse evidenziare un risultato
presunto negativo (disavanzo di amministrazione) il bilancio di esercizio deve prevedere uno specifico
stanziamento in parte spesa e, quindi, provvedere al ripiano e alla copertura. Non si applica avanzo presunto
al bilancio di previsione 2025/2027.

Quadro generale riassuntivo

Il progetto di bilancio rispetta i principi definiti dalla normativa, come delineata dalla modifica al TUEL
approvata dal D. Lgs. 126/2014, secondo la quale “il bilancio di previsione & deliberato in pareggio
finanziario complessivo per la competenza, comprensivo dellutilizzo del’avanzo di amministrazione e del
recupero del disavanzo di amministrazione e garantendo un fondo di cassa finale non negativo”.

Inoltre, le previsioni di competenza relative alle spese correnti sommate alle previsioni di competenza
relative ai trasferimenti in c/capitale, al saldo negativo delle partite finanziarie e alle quote di capitale delle
rate di ammortamento dei mutui e degli altri prestiti, con I'esclusione dei rimborsi anticipati, non possono
essere complessivamente superiori alle previsioni di competenza dei primi tre titoli dell'entrata, ai contributi
destinati al rimborso dei prestiti e all'utilizzo del’avanzo di competenza di parte corrente e non possono
avere altra forma di finanziamento, salvo le eccezioni tassativamente indicate nel principio applicato alla
contabilita finanziaria necessarie a garantire elementi di flessibilita degli equilibri di bilancio ai fini del rispetto
del principio dellintegrita”.

Pertanto i valori riportati nel prospetto generale riassuntivo che segue, sono in linea con il “pareggio di
competenza”.
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CASSA ANNO | COMPETENZA CASSA ANNO | COMPETENZA
DI ANNO DI i ANNO DI
ENTRATE RIFERIMENTO | RIFERIMENTO 2026 2027 SPESE RIFERIMENTO | RIFERIMENTO 2026 2027
DEL BILANCIO | DEL BILANCIO DEL DEL
2025 2025 BILANCIO BILANCIO
2025 2025
Fondo di cassa presunto allinizio dellesercizio 1407838896
Utilizzo avanzo presunto di amministrazione a0 om 00 | Disavanzo di amministrazione (1) 0 noo oo
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidith 0.00 0m am
Fondo pluriennale vincolato 000 0.0 o0
Tolo | - Entrate cormati di natura tributaria 15864 652,17 1157357900 TL1BS.142.00 11.196.152.00 | Titgla | - Spese comenti BITETIAT 15.968.289.00 15,390 58800 15351 953,00
- i cui fomdo pluriennale vincolaro 000 o.00 am oo
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 633.475,63 485.418.00 28675400 4E7.119,00
Titolo 3 - Entrate exiratribotarie 696553695 465049200 4381 A92,00 43816920
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 240231074 16403 300,080 1003 500,00 1.003.800.00 | Tiolo 2 - Spese in conto capitake 6.007.201 85 1.016.800.00 L6 B0000 1016 0000
- dfi cui jomdo pluriennale vincolao 000 o.00 ao am
Titolo 5 - Entrute da ridurione di attivit finan e .00 0.0 oo 0,00 | Titolo 3 - Spese per incremento di aitivitd finanziare o.00) 0o 000 B
- di cui jonde pluriennale vincolaro a00 a.06 a0 aoa
Totak entrate finali. ......oooecencs 17.713.089.00 17,060,388, 0 17.018753,00 Totak spese finali,........o.ooceeans 19.583.978.12 16,985 089,00 1641038800 16368 753,00
Tilolo & - Accensione di prestiti b e 000 0.0 000 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 1.083.575,30 TR00.00 50.000,00 65000000
i cui Fondo ansicipazioni di tiquidina w00 0.00 o am
Titolo 7 - Anticiparioni da istiuto esoncm/cassicn a0 0,00 o000 0.00  Titola 5 - Chiusura Anticiparioni da istituto tesorienicassier 0.00 .00 000 000
Titolo 9 - Entrate per conto di ewie partite di gim 3.538.463,41 LE79000,00 2.579.000.00 287800000 | Titglo7 - Spess perconto erie pertite di gir 1EIRALLE 2.875.000.00 TET 000,00 ZHT 000,00
TORIE oo 064724812 20.592.089.00 19.939.385,00 19.897.753,000 Totale oo 34.502.740.58 0592 089,00 19:939 356,00 19:897 753,00
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4372563308 20,57 069,00 19.939.388,00 19.897 753,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3. 502.740,58 W.592.089.00 19.939. 356,00 19.897 753,00

Fondo di cassa finale presunto 922289250

(1) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese.

Equilibri di bilancio

La ripartizione della manovra tra parte corrente e in conto capitale, per ciascuna delle annualita, &
sinteticamente esposta nelle seguenti tabelle dalle quali si evince che il principio del pareggio complessivo &
rispettato, cosi come quello inerente all’equilibrio economico — finanziario di parte corrente e di parte capitale
(art. 162 del TUEL).

COMPETENZEA
. - . AMNOTE | covmers | compeTizga
EQUILIER KD ECOMNOMIT O FIRANELR EID RIFERIMENTD | ywwin o ANND T
ML BELANCIO i
. ral

Forndo f casse allinizio delfesemivio 14[7E. 388,50
) Fondn phremak viaooisin di entmriz per spese coment (Y| TLeEL g 200
A Feogem disvmwo di amminisTarione eseino precedenis £ 0,0 um 200
B Eniraie it .00 - 200 - 34K (] 1 7T 2RI, 00 U EE SR N 1603295300
o ol per eminzime puican di premid LY L Qe
") Entraie Titoko 4.02006 - Comributi agh imestiment deetamenie destinati o rimborso  dei {1 Jroes m =y
presiti da smminetmrions pobhiliche K
[MSpese Tiido 100 - Spes oot P-1 150 L ET 993 SEE N 13351 953,00

ch cui:

- fondo mlar ke wacokrs [T i jwi
- fondn creded v dubbiz exigihiiea TS o T I S
Er Spese Titoio 204 - Alimi mrederiment in omio capitale (] .0 L 20
i Spese Tieoto .00 - Quote di capiale s o dei mes @ joestiti obbligeriomn L=2 720000 430 000,10 A5 0F0
i i per emingione anicipen di premid i i) T
i cui Femde auicipaziond Jf Bguidig g (i) 1K
3 Somms finale (G=A-AA B CILE-F) L1000 06 13004106} JET T ]

Dal 1° gennaio 2018 i proventi derivanti dai titoli abilitativi edilizi e delle sanzioni sono destinati solo e senza
vincoli temporali alla realizzazione e manutenzione delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria, al
risanamento di complessi edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate, alla demolizione di
costruzioni abusive, all’acquisizione e realizzazione di aree verdi ad uso pubblico. Vengono meno dunque le
deroghe previste dall’articolo 2, comma 8, della Legge 244/2007, che consentivano I'utilizzo degli oneri di
urbanizzazione per il finanziamento di spese correnti fino alla percentuale massima del 50% e per una quota
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non superiore ad un ulteriore 25% per spese di manutenzione ordinaria del verde, delle strade e del
patrimonio comunale.

I 10% dell’entrata da alienazione del patrimonio immobiliare (diritti di superficie) € da destinarsi
prioritariamente all’estinzione anticipata di prestiti per € 3.000,00. Sulla base dell’art 208 del codice della
strada si sono destinati € 5.000,00 per la realizzazione di investimenti connessi con la segnaletica stradale
verticale e € 8.000,00 per acquisto attrezzature polizia locale, come di seguito specificato:

ALTEE POSTE MFFERENZIALL PER ECUESIONI PEEVISTE DA NOEME T LEGGE. CHE HANND EFFETTO SULL'EQUILIBRID EX ARTCOLO 162, COMMA &, DEL
TESTO UNICO DELLE LEGGH SILLORDINAMENTODEGL] ENTI LOCALL
H Wbitirrn visaitain ds anmeming oy Sooe [YesumD per spese ComTents @ Tambiorsn ded prests (20 L4 e uin am
di i per Ewingioas muicipen di preeid o
1} Entrate o parie capsaie destinaie a spese comenti in hase a specifice: deposiz o d egpe o dei {43 ULy L] oo
JHinCipi Comisei
i i per Ewinpionr puicipen d rewid e i Al
L L-'_'::ru:.i i cexfinate § xpexe di imestimento in bese 3 gecitiche disposirion & toy \2omm 13 L) ]
leppe odei principi oontabili
M) Enrete da sccemsione i peestls deslinaie 2 esfion joee anicipacs dei prestits [ad I 151 ] am
EQUILIBRIG D] PARTE COREENTE 3} O=GeH4lLaM [T Lk L]

L’equilibrio di parte capitale & pertanto cosi definito:

COMPETENZA
ARNO D COMPETEMNZA | COMPETENZA

EQUILIBEXY BLONOMICO-FIKANEL RO gg‘[—&ll;-'!f&'.rlg ANKD X0 ANNO W
. LWL
. Fa
P Uit ee vimaltogn o anmemgnisirayicoe: presureo 7 spese i ime stimento 23 (4] oge
[} Fomedo pumie snate wincodatn i enirate per spese in oono capilxie [4] ¥ 11 X
) Entraie Theos J 1805 (N N (4] 1003 .50 1.G AL LD E00.00
) Emtraie: Titio 4 Contributi agli ime stimenti deegamenie destinali @ rimboom [y am e e
dei prestili de smominisirarioni pebhlicke Z . 3
[ Exmtrate o e capetale dhstimaie o spese covenl in hase 3 pecifice deponzomi dilegge oodai ‘ . e
principi comtakali -} d L
513 Enraie Tigodo 5002 per Rascomuion & o d d breve temine =) 1K LI (]
57 Errawe Tizodo 5.5 per Recosion & cedis d medio-Sngo termine i-) I [SLH cl |
T} Entzate Titsle 5.04 melative 2 Al e noage- per ridurioni o sitvits finaneiasi i-1 LK L 200
L} Estraie & parte comenie destinate 2 spese di imestimenso & hase 2 specifiche dispossrions & Vit 130000 T
EP;:CL'i‘.‘iFiTﬁ_Dchthh (] [ LIRLE i AL 13 MK
M Enrate b accendione o presiad destinale 0 e sisioe amticipecs ded prestiti £-1 o nm 2,00
U} Spese Tinka 200 - Spese in conto capitaie [-1 Livbe s e 116331 L 03680000
eli oo’ frndes sl vincokran df pese i i i
W 1 Spese Tiloko 300 per Aoquisirson di stavith finam e [ ] o nm 00
E Spese Titnlon 204 - Al mesderimenti in oonto capilaie (Y] ¥ I oL
EQUILIBELD DI PARTE CAMITALE %= PoQuRAC 151 82T L-MALVLE Lt i L

Le entrate complessive per il triennio 2025-2027, indicate nell’allegato 1 denominato “allegato 9 al Bilancio di
previsione — quadro generale riassuntivo triennio 2025-2027 risultano essere, oltre che coerenti rispetto alla
normativa vigente, anche congrue rispetto ai valori riportati.

Le entrate, con I'obbligo di costituzione del Fondo crediti di dubbia esigibilita, sono indicate per il loro valore
lordo di previsione, anche per quelle per le quali, negli anni passati, per prudenza, lo stanziamento era
determinato con il principio della “cassa”.

Le previsioni di Bilancio indicano i valori di competenza per il triennio e di cassa per la sola annualita 2025.
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Principali poste di entrata

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Il Titolo | dell’entrata contiene tutti gli stanziamenti relativi alle entrate di natura tributaria pari a €
11.573.379,00 per 'anno 2025, € 11.188.142,00 per I'anno 2026 e € 11.146.142,00per I'anno 2027.

Viene mantenuta invariata l'aliquota dellIMU su altri fabbricati/aree fabbricabiliterreni agricoli (10,6 per
mille); l'aliquota dell’addizionale comunale allIRPEF viene aumentata da 0,7% a 0,8%.

Le tariffe delle TARI sono calcolate sulla base del piano finanziario (PEF), secondo il nuovo metodo tariffario
(MTR-2) introdotto dalla delibera di ARERA n. 363/2021 e devono coprire al 100% il costo del servizio di
igiene urbana, come indicato dal DPR 158/1999. Il PEF & stato approvato con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 22 del 30/04/2022 per il secondo periodo di riferimento 2022-2025. Come previsto dalla
delibera di ARERA n. 389/2023 si & proceduto all’aggiornamento biennale del PEF per il periodo 2024-2025
con deliberazione di Consiglio Comunale n. 23 del 22/04/2024 e successivamente all’approvazione delle
tariffe TARI entro il 30/04/2025, come previsto dall’art. 3, comma 5-quinquies, del DL n. 228/2021.

A partire dal 2021, i tributi TOSAP (permanente e mercato), TARI mercato, Imposta Comunale sulla
pubblicita, Diritti sulle pubbliche affissioni vengono abrogati e sostituiti dal Canone unico patrimoniale, (CUP)
secondo quanto disposto dall’articolo 1, commi 816-847, dell’articolo 1 della Legge n, 160/2019 (legge di
bilancio per il 2020). Il Canone unico patrimoniale & codificato al titolo 3 dell’entrata, tra le entrate extra
tributarie, e ammonta a € 350.000,00 per ciascun anno 2025-2026-2027. Vengono mantenute invariate le
tariffe del CUP.

Il Titolo 1 delle entrate & composto dalle seguenti tipologie:
Imposte, tasse e proventi assimilati

Tra le altre voci di entrata di una certa entita & presente 'lMU. Le aliquote rimangono invariate (10,6 per
mille per altri fabbricati, terreni agricoli e aree fabbricabili) e il gettito previsto ammonta a € 2.930.000,00 per
ogni anno 2025-2026-2027.

E previsto un gettito da IMU recupero evasione di € 637.223,00 per 'anno 2025 e di € 213.142,00 per
ciascun anno 2026-2027.

TARI - la tassa sui rifiuti, introdotta nell’ambito della IUC e disciplinata dall’art.1 commi 641 e ss L.147/2013,
deve assicurare con il proprio gettito la copertura integrale dei costi del servizio (rif. art.1 comma 654
L.147/2013). Nel bilancio il gettito TARI & previsto in € 2.814.157,00 per 'anno 2025, € 2.700.00,00 per
ciascun anno 2026-2027. Il gettito del tributo deve garantire la copertura al 100% del servizio di igiene
urbana.

E previsto un gettito da TARI recupero evasione di € 100.000,00 per ciascun anno 2025-2026-2027.

Addizionale comunale IRPEF — Per I'anno 2025 l'aliquota & fissata pari allo 0,8% (incrementata rispetto
allaliquota dello 0,7% vigente dal 2007 al 2024) con un gettito annuo previsto di € 2.932.000,00 per I'anno
2025, di € 2.685.000,00 per I'anno 2026 e di € 2.643.000,00 per I'anno 2027.

Fondi perequativi
In questa categoria di entrata € compresa la sola voce relativa al Fondo di solidarieta comunale, pari a €
2.160.000,00 per ciascun anno 2025-2026-2027.

Titolo 2 — Trasferimenti correnti
Contiene tutti gli stanziamenti relativi a trasferimenti e prevede uno stanziamento di € 485.418,00 nell’anno
2025, di € 486.754,00 per I'anno 2026 e di € 487.119 per 'anno 2027.

Titolo 3 — Entrate extratributarie

Le entrate extratributarie hanno un notevole valore sociale e finanziario, in quanto abbracciano tutte le
prestazioni rese ai cittadini attraverso i servizi istituzionali, a domanda individuale e produttivi.

La previsione di entrata di questa categoria ammonta a € 4.650.492,00 per I'anno 2025, a € 4.381.692,00
per ciascuno degli anni 2026-2027.
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Entrate dalla vendita di servizi e dalla gestione dei beni
La previsione di entrata di questa categoria ammonta a € 3.659.515,00 per 'anno 2025, a € 3.440.715,00
per ciascuno degli anni 2026-2027.

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti

Questa categoria di entrata riguarda i proventi derivanti da violazioni al Codice della Strada e presenta una
previsione complessiva di € 375.000,00 per ciascuna annualita 2025-2026-2027.

E inoltre previsto un recupero coattivo delle sanzioni CDS pari a € 350.000,00 per I'anno 2025, a €
300.000,00 per ciascun anno 2026-2027.

Interessi attivi
La previsione in questa categoria di entrata ammonta a € 300,00 per ciascun anno 2025-2026-2027.

Rimborsi e Altre entrate correnti
In questa categoria & ricompresa anche I'entrata derivante dall'lVA a credito da liquidazione periodica per
€ 260.677,00 per ciascun anno 2025-2026-2027.

Titolo 4 — Entrate in conto capitale
Le entrate del Titolo 4 costituiscono la fonte di finanziamento degli investimenti inseriti nel piano delle opere
pubbliche e di altre spese in conto capitale.

L’Amministrazione Comunale ha definito le priorita del triennio; la struttura comunale sta lavorando agli studi
di fattibilita/relazioni per quantificare gli importi degli interventi da realizzare nel primo anno. Le schede del
programma triennale delle opere pubbliche saranno pertanto aggiornate nel corso del 2025.

Le entrate da proventi per la trasformazione dei diritti di superficie in diritti di proprieta previste per
€ 30.000,00 sono destinate prioritariamente per il 10% all’estinzione anticipata dei mutui e per la restante
parte al finanziamento di incarichi professionali per la revisione del PGT.

Le entrate da permessi a costruire sono previste complessivamente per € 700.000,00 per ciascuno degli
anni 2025-2026-2027. 1l contributo IMU/TASI destinato agli investimenti ammonta a €193.800,00 per
ciascuno degli anni 2025-2026-2027.

Titolo 5 — Entrate da riduzioni di attivita finanziaria
Non sono previsti importi relativi al Titolo 5 riferito a entrate da riduzione di attivita finanziarie.

Titolo 6 — Accensione di prestiti
Non si prevede per nessun anno del triennio 2025-2026-2027 alcuna accensione di mutuo.

Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE)

Secondo quanto previsto dal Principio applicato concernente la contabilita finanziaria (Allegato 4/2 al D. Lgs.
n. 118/2011), in fase di previsione, per i crediti di dubbia e difficile esazione, deve essere effettuato un
apposito accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilita. Ci si & avvalsi della facolta prevista dall’art.
107 bis della Legge n. 27/2020, che consente di considerare i dati del quinquennio 2019-2023 con i dati del
2019 in luogo di quelli del 2020 per tener conto degli effetti sulle riscossioni provocati dall’emergenza

sanitaria da COVID-19. Il FCDE é stato calcolato utilizzando la media ponderata dei rapporti
Incassato/Accertato, secondo quanto stabilito dal DM 25 luglio 2023 (16° correttivo dell’armonizzazione
contabile).

Detto Fondo € da intendersi come un “Fondo rischi” teso a evitare che entrate di dubbia e difficile esazione,
seppur legittimamente accertabili sulla base dei vigenti principi contabili, siano utilizzate per il finanziamento
di spese esigibili nel corso del medesimo esercizio.

Pertanto sono state individuate le seguenti entrate che possono dar luogo a crediti di dubbia e difficile
esazione, ritenendo opportuno adottare un livello di analisi dettagliato sulla base dei capitoli.



|""'"'|C COMUNE DI 0
i MIIANINO

Cap | Art | Descrizione 2025 2026 2027
IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU) RISCOSSO A
35| 0| SEGUITO DI ATTIVITA' DI VERIFICA E CONTROLLO 268.304,66 | 258.165,28 | 258.165,28
36| O|ICIRECUPERO ELUSIONE/EVASIONE - - -
45| 0| IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' - - -
65| 0| TASSA PER L'OCCUPAZIONE DI SPAZI ED AREE PUBBLICHE - - -
76| 0| TRIBUTO SUI RIFIUTI E SERVIZI COMUNALI (TARI) 417.288,68 | 400.361,40| 400.361,40
100| O |DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI - - -
355| O |PROVENTI CENTRI RICREATIVI DIURNI ( C.R.D.) 543,06 543,06 543,06
365| O |PROVENTIPER IL SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA 14.613,60 14.613,60 14.613,60
397 | O|PROVENTI GESTIONE PALESTRE - - -
400| O |PROVENTI PER SERVIZIO ASILO NIDO 6.138,30 6.138,30 6.138,30
450 | O|PROVENTI DA CANONE OSAP 8.021,70 8.021,70 8.021,70
TRASPORTO PROTETTO VERSO STRUTTURE
552 | 0| SOCIOSANITARIE 296,86 296,86 296,86
SANZIONI AMMINISTRATIVE PER VIOLAZIONI DIVERSE
340 | 0| DAL CODICE DELLA STRADA 21,88 21,88 21,88
SANZIONI AMMINISTRATIVE PER VIOLAZIONI A NORME
345| 0| CODICE DELLA STRADA - - -
SANZIONI AMMINISTRATIVE PER VIOLAZIONI A NORME
345| 1| CODICE DELLA STRADA - - -
488 | 1| RECUPERO SPESE UTENZE DA AFFITTUARI 7.595,94 7.595,94 7.595,94
551 | O/ RIMBORSO PER RICOVERI ASSISTITI - - -
RIMBORSI PER SPESE DI GESTIONE ED USO DELL'ACQUA
558 | O] ORTI 838,04 838,04 838,04
tot. Accantonato capitolo 1890/485 | 723.662,72 | 696.596,06 | 696.596,06
di cui

titolo1| 685.593,34 | 658.526,68 | 658.526,68
titolo3 | 38.069,38 38.069,38 38.069,38

Con riferimento alle percentuali del’accantonamento obbligatorio, lo stanziamento previsto € pari al 100%.

SPESE
Missioni — Programmi - Titoli — Macroaggregati.

Sono stati rispettati i limiti annui delle spese previsti dal D.L. 31/05/2010 n. 78 convertito con modificazioni
nella legge 30/07/2010 n. 122, dal D.L. 95/2012 convertito nella L. 135/2012 e dalla L. 228/2012, dal D.L.
21/06/2013 n. 69, dal D.L. 66 del 24/04/2014 e dalla L. 190/2014.

Le spese correnti sono state oggetto di una rivisitazione nell’'ottica del contenimento e della
razionalizzazione.

La nuova riclassificazione prevede I'esposizione della spesa corrente per “Missioni” ulteriormente suddivisa
in Programmi. Per ogni programma viene indicata la spesa corrente e la spesa in conto capitale prevista per
la realizzazione dello stesso. Si rimanda all’allegato 1 della presente deliberazione.
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TOTALE MACROAGGREGATI DI SPESA PREV 2025 PREV 2026 PREV 2027
Titolo 1 - Spese correnti
101 | Redditi da lavoro dipendente 3.801.254,14 3.891.070,00 3.891.070,00
102 | Imposte e tasse a carico dell'ente 251.637,00 259.104,00 259.104,00
103 | Acquisto di beni e servizi 10.067.655,28 9.670.627,94 9.627.655,94
104 | Trasferimenti correnti 567.462,00 316.890,00 318.227,00
107 | Interessi passivi 166.900,00 166.900,00 166.900,00
108 | Altre spese per redditi da capitale - - -
109 | Rimborsi e poste correttive delle entrate 76.400,00 76.400,00 76.400,00
110 | Altre spese correnti 1.049.662,72 1.012.596,06 1.012.596,06
TOTALE TITOLO 1 15.980.971,14| 15.393.588,00| 15.351.953,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale
202 | Investimenti fissi lordi 986.985,00 986.985,00 986.985,00
203 | Contributi agli investimenti 29.815,00 29.815,00 29.815,00
TOTALE TITOLO 2 1.016.800,00 1.016.800,00 1.016.800,00
Titolo 3 - Spese per incremento attivita finanziarie
TOTALE TITOLO 3 - - -
Titolo 4 - Rimborso di prestiti
401 | Rimborso di prestiti obbligazionari - - -
403 | Rimborso mutui 728.000,00 650.000,00 650.000,00
TOTALETITOLO 4 728.000,00 650.000,00 650.000,00
Titolo 5 - Chiusura anticipazioni di tesoreria
TOTALETITOLO 5 - - -
Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro
701 | Uscite per partite di giro 2.766.000,00 2.766.000,00 2.766.000,00
702 | Uscite per conto terzi 113.000,00 113.000,00 113.000,00
TOTALETITOLO 7 2.879.000,00 2.879.000,00 2.879.000,00
TOTALE 20.604.771,14| 19.939.388,00| 19.897.753,00
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Titolo 1- Spese correnti

Per un maggior dettaglio e riclassificazione delle spese correnti secondo il livello delle missioni, programmi e
macroaggregati si rimanda all’allegato 3 della presente deliberazione.

La spesa corrente anno 2025 & pari a € 15.980.971,14, a € 14.393.588,00 per lI'anno 2026 e a €
15.351.953,00 per I'anno 2027.

Redditi da lavoro dipendente

La spesa del personale prevista per 'anno 2025 in € 3.801.254,14 ¢ riferita ai dipendenti in servizio e alla
programmazione del fabbisogno del piano delle assunzioni previsto dalla deliberazione di Giunta Comunale
di approvazione del PIAO. La spesa di personale € stata calcolata applicando il contratto collettivo nazionale
e gli stanziamenti consentono il rispetto dei limiti di cui all’art. 3 del D.L. 90/2014, all’art. 1 comma 557 della
legge 296/2006 e allart. 9 comma 28 del D.L. 78/2010 relativo alla spesa per personale a tempo
determinato.

La spesa media del triennio 2011-2013 di riferimento & pari a € 4.898.408,18.

Di seguito si riportano i prospetti relativi al rispetto del comma 557 per gli anni 2025-2026-2027.
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Spese per il personale

Comuni scggetti alla disciplina di culi all’art. 1, ¢. 557 e seguenti, L. n. 206/06 (oltre 1.000 abitanti)

COMPONENTI CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA: i m:;?“"
1 |Towmbk Moomaggegads 101 - Reddt da larom dipendanis | + 3801 254 14
4 [k sposa contshiezat n imermant diami in macroaggregat dvami daif 1 (ad es. Aobomi por mssoni, spes o £24.000.00
3
Iomrrinne, buoni pamin, son)
5 |inp mocmaggregoin 102 + 235937 .00
TOTALE PARFIAL E (COMPOMNENT! SPESA PERSOMAL E CONTABILETATE MELLE SPESE CORRENTT 4181191 12
TOTALE SPESA DN PERSOMALE 415109114
COMPONENTI ESCLUSE: T —_—" 20 9
pevislong)
Spana doriwanti dai ricnovi contefusl pe gessi (compresi asmenti defle riscrse stabil @l fondo poer o contrafariona
7 - 1224099
deoeniaial
8 |Cosio persoonb comerdxio od ok amministezioni (s do quesis imborsaio) = T.¥9T 55
8 |Sposa por sssoreiona di ormion calegonia profets dpar in quots dobbligo) - 1065 303, 48
10 |Smoe por formaz ione dal perscnab - 24.000,00
11 |Famborsi por mesoni - 1.000.00
12 |Spese poronsis i ool costo =0 o conoo df finerziamant comunitan o pe ot - 000
Srepe per stoordnan od ok onen di parscnals nmbomsal dalle Shic [dsla Regore o doba Provecin) per atthiia
12 i - ek}
1 Spese d personab per Tesecurions e opemrion ensuane deglant individosti nel Plano gonenis d consimanio nes L5018
imiti delle risome trasferis dalISTAT (D.L. 782010, ar. 50 commi 2@ 7] = !
15 |Spese por personake Fasknio dofe Rogoni o dalo Staio por fesemizie di reion delegais - 000
i Spe e par essunzion sixgional a progetio finakrzne ol mighcramanio della cirookizions strodale o finanzinte con i prove nd a0
ol v iokar iore al codics dela s¥oda (Circclom Minsksm defniemo n. FL 05207 dol 8 moma 2007} = s
17 |Spane por essunzion b deroga ai sersidolfert. 3, comma 121 della Logge n, 244/ 2007 fefietuate prima dal 51/062010} - 00
18 |Spasa par moentii al porsonnk por progetazione opera pubbicha, ICL candoni, srrccahem - .
18 Dt o rogies: spefianti ol Segetars Comunak = TEs0 52
A, |Onan rfess: it ol spoes o oul 8 punt precedanti - ¥z R
24 Irap refatve ol spase di oui & pund precsdent {non B parche versalo dmetiaments doferis oo § porsonale & sioio _ 45180
comandaio o 9 porchd e speas per ks calbgonie proke e non 2ono sogoe e a RAP) *
Onan & canco def daiore o bwom mer adesone ol Fondo Parsso do parie dai dipendanti (delbem Core dai coed] 1.548.00
Piemnania n. J82013)
Par gl Enti con popolazions compresa ra 1007 o 5000 ebianii: spose di personale siagionale sssunio con confdrafin o
B |empo determingin, necessans o gorande feseciro defle fuerzion o pofizis iocale in mgiones di mofval carafonstchal - 0.0
BOCC-ECOnomichs © B rhoriall connesse o significative presemeae di urisk (. 11, comma 4-guaier, DL n. S0ZGE4)
2 Spase par il pemonek defe Provinos @ Citn Metropoione nocloosio ol sensi delfan. 1, comma 424, dela bgpe n. 130 a0
|dal 2 FO014 @ dofart Gdal DL n TR2016. commartiln, oon modiicarioni, nefla L n. 1252015 -
TOTALE COMPONENTI ESCLUSE 208.048,T4
COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE I SPESA 395314240
SPESE CORHEMNTI (2l netio F.PV. spasa, & FCOE) 15.257.308.42
RAPPORTO SPESA PERSOMALE'SPESA CORRENTE (3] xnx
MEDIA DEL TRIENNIO 2011-201 22013 (VALORE AS50LUTO) 4,898 408,148
Lente repetia il vincolo relatvo al conenume nto defla spesa d pemsonak (n emini as:e:-:-lulj,l‘?l 51
Mtargine di spesa ancora sostanibis nel 2022 045.264.TR
MEDIA DEL TRIENNIO 2011-2012-2013 (RAPPORTO SPESA PERSOMALE SPESA CORRENTE]| 37,06
Lenie rspetta i vincodo relative al conlenumento della spesa di personale {in termini peroentualij?| 5l
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Spese per il personale

Comuni scggetti alla disciplina di cul all’art. 1, ¢. 557 e seguenti, L. n. 296/06 (oftre 1.000 abitanti)

COMPOMNENT! CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA: o ;‘;Tﬁ‘["
1 |Towmbk Macmaggegads 101 - Reddt da larom dipsndania 3591.070.00
4 [k sposa comtshiezat n imesmant diami in macroaggregat divamsi dafi (1 (ad es. fobomi por mssoni, speso o £ 24.000.00
Iomrrinne, buoni pamin, son)
5 |inp mocmaggregoin 102 245 404,00
TOTALE PARFIALE (COMPOMNENT! SPESA PERSOMAL E CONTABILETATE MELL E SPESE CORRENTL 4 758 AT
TOTALE SPESA DI PERSOMALE A SRRATA
COMPONENTI ESCLUSE: S 2R {5
previsions)
7 Spana dorwanti dai ricnovi contefusl pe gl compes psmenti defle riscmsa stabil el fondo por o contrafariona) 43 TIE D0
denanimaial i
8 |Cosio persoonb comerdxio od ok amministezioni (s do quesis dimbomsadio) T.3T 56
8 |Sposa por sssoreiona di vorminn calegonia profets ipor in oueta dobbligo) 10121513
10 |2mos por foemazione del personab 24.000,00
11 |Fambosi por mesoni 1.000.00
12 |Spese pomonsi i ool cosio ma o canoo di fimerciomant comunitan o peie ati 000
Speoe per stoordnan od okn onen di parscnale nmbomsat dalle Swoic (dsla Fogone o dolla Provmcin per atinaia
13 i 2.0
1 Gpasa d parsonok per Tesecuriona dle opamon censuane degl anti indiidust nal Piano genenie d consimanio nas L5018
imiti doll risome tresforio dalISTAT (DL 782010, ar. 5 commi 2 a 7] d
15 |Spese por personake Fasknio dofe Regoni o dalo Sialo por eseczic 4 reion dlegaks 000
e Spa e per EssU o sixgonal a progeto finakzzae ol migicromanio defdla crookzions strodake o fnane@te con | provend) a0
doll v iokar iore al codics dela s¥oda (Cicclos Minsko def niemo n. FL 05207 da b @ mora 2007} B
17 |Spene por mssureion D deroga o seraidelferl. 3, comma 1210, defla Logge n, 244/2007 efiatuaie prima dal 51062010} 000
18 |Spasa par moentii al porsonak por proge@azions opere pubblcha, ICL candoni, svrocahes 3XATE
18 [Dariti o rogie spetianti ol Segetarc Comunake TE52
A |Onan rfess: it ol spoes df oul 8l punt precedanti 2218326
:I.'.| Irap relatve ol sposo dif oui & pund procodent {non B porchd wersalo dmftamonic dalforie oo § porsonals & sioln =33
comandaio @ 9 perché ke speas per ke calbgone prolelie non sono sogge e a AP 45040
COinon & canco del dalore o lworo per adesione ol Fondo Porseo do parie dei dipendenti {delbom Coro dee condl 1.548.00
Fiemonia n. 3802013]
Pir gii Enti con popelozions compresa ra 1007 o 5000 abionti: spose di personole stogionale assunio con conrafo af
3 |empo determinoin, necessans o gorande fesemizic dalle furmioni di polizia iocals in mgions di mo@vals carnbanstiche Likei}
BOO-ECONOmichs @ W\ rorial connesse o signifioative presema di st (e 11, comma d-guasr, D.L n. $020140
4 Spese par il ppronsi defo Provinoe @ Cita Metropoiinne nocloooio o sensi delan. 1, comma 424, dela bgpe n. 130 o0
|dal 23 XA 4 o delfart Gdal DL o TRI201E comvarilo, oon modificarioni, nella L n. 1252015
TOTALE COMPONENTI ESCLUSE 203.348 38
COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DN SPESA 4055175 62
SPESE CORAENTI (2l netio F.PV. spesa, e FCOE) 14,606 001 04
RAPPORTO SPESA PERSONALESPESA CORRENTE (%) 28,68
MEDIA DEL TRIENNIO 2011-2012-2013 (WVALORE ASS0LUTO) 4.898.404.148
L'=nte fepetia il vincolo ralativo al comenumento dalla spesa d personake (N Eemmini assolutil? [ 5l
Margine di spess ancora sostenibile nel 2022 B43.281 .56
MEDIA DEL TRIENNIO 2011-2012-2013 (RAPPORTO SPESA PERSOMNALE SPESA CORRENTE] | 7,08
Lenie nspetta i vincodo retative al conlenumento della spesa di personale (in dermini peroeniualii? [ 51
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Spese per il personale
Comuni soggetti alla disciplina di cul all'art. 1, c. 557 e seguenti, L. n. 296/06 (oltre 1.000 abitanti)
COMPONENTI CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DN SPESA: " ) {83
1 |Totab Macmaggmgaio 101 - Redditi da lav oo dyendenie 329107000
4 jtke spaca comabierat m Merant diensi in macroaggronati divamsi el 01 (ed @s. renborsi por missoni, sposs di 124,000 00
lormmone, buor pasio, @cc ) 3 »
5 |irp moomaggegats 102 24340400
TOTALE PARFIALE [ COMPOMENTI SPESA PERSOMNALE CONTABILETATE HELLE SPESE CORRENTD 4 758 AT4 00
TOTALE SPESA DN PERSOMALE 4252 474,00
Stanrlament 2027 (da
COMPONENT] ESCLUSE:
previslona)
T Spesa doriant dai rinovt contmoal pogessi [compes awmenti delle rsorse stk dal fondo por o contsaziona 12 Ti5.00
deoanirak) ==
8 |Cosio personinb comandaio od abe ammmistrazioni (o da quesie nmbonsaio) TEATES
8 |Smosa por assurzione di woealon calegorio prodete inar b guota dobbligo) 10121513
10 |Sposa por formazione dal parsonab 24.000.00
11 |Fambomi por mssoni 100000
12 |Spose porsonsis §owi costo s o conco o Frersiament comurnitar o peicat 3,00
13 Spese per sracrdnan od akri onen di personele rmbomsat dolle Swain [dala Pegone o dala Provincia) per ativia 000
Fhrbmh -
i Spese di parmonab per fesecunone dle opemricne mnsuane degl enti individuati rel Pano genene d cenamenio ne 500 10
limiti dall risome ke dal ISTAT (D.L 782010, arl. S, commi 2 a 7}
15 |Spese per pemonak raskerio dofie Regoni o dale Swalo per lesenizio di uncon delegais ki)
& ‘Spesa per ESSUIT DN siagonal a progeto finakrzap al mgicromenin della ciroohzions stradake @ fnanziate con | prow nE @00
el v ok ori ol codics dela svoda (Croolos Minskno delinema n. FL 052007 daF & mamo 2007) :
17 |Sposa por essurzoni n deroga: oi serai dalfart. 1, comma 120, defla Legga n. 2442007 afatuate prima dal 31052010) 0,00
18 |Spose per moenti al personobk per progefiarions opens pubbiche, ICL condont, swvocabsa AEATE
18 (Dt o rogies spetant el Segeiters Commak TES052
A |Onen foss relatvi oo speess d cui @i punt precedant FAE3ZE
a4 irap refabvo oo sposo di ool @ pond precodant (non 8 porchs worssin deetamenis doferds o @ personake & siolo 4EEAT
mmnndmogpamhﬁhmpﬁbcm:wmmunmwmaﬂnm s
Oneri s canco del datore & vore por adesone ol Fondo Perssn da pare dei dipendenti (deiborma Corle deil cond
|5 1.848,00
Piamonia n. 38072013}
Par gl Enti ton popolorions compresa tra 1001 @ 5000 abftanti: sposa di personake sisgionale sssunio con contafio a
B  |ompo deferminoin, necessans o garanire fesercizio defle fumrioni & polizia focals in mgions & mofvaie cornfioiisSicha 0,00
socc-economiche @ ool connasse o sgnifcative pesenne o unst (art. 11, comma d-guakr, D.L n, BF2014)
24 Spesa par il personai defo Frovince @ Citth Metopoitone noclocato ai sonsi delfar. 1, comma 424, dolln iogpe oo 180 000
|del 2V 501 4 @ dalart 5 dal UL o TA'2016, comartitn, con modificarioni, nella L n. 12572016 d
TOTALE COMPONENTI ESCLUSE 203248 38
COMPOMENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE N SPESA 4065135 62
SPESE CORRENTI [al natto F.PV. spesa. e FCDE) 14.656.356 84
RAPPORTO SPESA PERSONALE'SPESA CORRENTE (%] 23,06
MEDIA DEL TRIENNIO 2011-204 2-2013 (WALORE ASS0LUTO) 4.898.408.18
L'entz rspetia il vincolo reletivo 2! conenumento defia spesa o personaie (in Emini assolut? | 51
Margine di speas ancora sostenibile net 2022 843281 56
MEDIA DEL TRIENNIO 2011-2012-2013 (RAPPORTO SPESA PERSOMNALE'SPESA CORRENTE] | 7,06
L'enke repetla i vincose relativo al conlenumento della spesa di perecnalke {in =2rmini pernen':.:ali'l‘?| 51
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DM 17 MARZO 2020 — REGIME ASSUNZIONALE ENTI LOCALI

L’art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019, convertito con modificazioni dalla Legge n. 58/2019, ha introdotto,
con decorrenza 20/04/2020, un nuovo regime assunzionale per gli Enti Locali, non piu basato sul turn-over,
ma sul principio della sostenibilita finanziaria della spesa di personale.

Infatti, i Comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato, in coerenza con i
piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio
asseverato dall’organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al
lordo degli oneri riflessi a carico dellAmministrazione, non superiore al valore soglia definito come
percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi
rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di
previsione.

| valori soglia per fascia demografica, di cui sopra, sono stati definiti con Decreto Ministeriale del 17/03/2020,
mentre con la Circolare del Ministro per la PA di concerto con il Ministro del’Economia e delle Finanze ed il
Ministero dell'Interno del 13/05/2020 sono state fornite indicazioni sugli impegni di competenza riguardanti la
spesa complessiva del personale da considerare per la determinazione del valore di riferimento per ciascuna
amministrazione.

Tutto cid premesso, il valore soglia definito dalla Tabella 1 dell’art. 4 del D.M. 17/03/2020 dell’Ente, alla luce
dell'ultimo Rendiconto approvato (anno 2023), in base alle risultanze del rapporto tra la spesa rendicontata
del personale 2023, al netto dellanticipo IVC 2024 e delle entrate derivanti dai rimborsi effettuati dal
Comune convenzionato per il Segretario in convenzione e la media delle entrate correnti, rendicontate del
2021, 2022 e 2023, al netto del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita, risulta come segue:

o rapporto effettivo spesa personale/media entrate correnti: 25,44%
o valore soglia inferiore: 27%
o valore soglia/limite massimo consentito: 31%.

Per il triennio 2025/2027, nelle more della revisione della sottosezione 3.3 “Piano triennale dei fabbisogni di
personale” del PIAO 2024/2026 approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 43 del 15/04/2024,
sono in programma diverse assunzioni a tempo pieno ed indeterminato, salvo effettuare ulteriori
valutazioni, anche a seguito della finalizzazione delle assunzioni previste per il 2024 e del ricalcolo del
parametro di sostenibilita finanziaria.

Infatti, in base al valora soglia sopra calcolato, il Comune di Cusano Milanino risulta essere un Ente virtuoso
perché il suo rapporto tra la spesa di personale e le entrate correnti, riferite all’'ultimo rendiconto approvato
(anno 2023), e inferiore al primo valore soglia del 27% e questo significa che la spesa complessiva di
personale, registrata nel rendiconto 2023, per assunzioni di ruolo, pud essere incrementata sino ad una
spesa complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella 1
dell'art. 4 di ciascuna fascia demografica del predetto D.M. del 17/03/2020.

In merito alle assunzioni da effettuare nel corso del 2025, sono previste le seguenti figure: n. 2 Operatori
Esperti, di cui n. 1 Necroforo e n. 1 Operaio; n. 11 Istruttori, di cui n. 4 Istruttori Amministrativi, n. 2 Assistenti
Bibliotecari, n. 2 Istruttori Tecnici e n. 3 Agenti di Polizia Locale e n. 4 Funzionari, di cui n. 3 Istruttori Direttivi
Amministrativi e n. 1 Istruttore Direttivo Tecnico, da assegnare a Servizi diversi.

Per il 2026, sono previste le seguenti assunzioni: n. 1 Istruttore Amministrativo, n. 1 Istruttore Direttivo
Amministrativo e n. 2 Istruttori Direttivi Tecnici, da destinare a Servizi diversi; per il 2027, non sono previste
nuove figure, perché con le assunzioni pianificate nel 2025 e nel 2026, la spesa di personale andra a regime
nel 2027, quindi si rilevera un incremento della spesa complessiva, garantendo, comunque, il rispetto del
valore soglia di riferimento.
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Spending Review

Le norme in materia di semplificazioni inserite nei commi da 2 a 2-septies dell’art. 57 del D.L. n. 124/2019
(collegato fiscale) hanno previsto I'abrogazione di tetti di spesa, vincoli e procedure ancora gravanti sugli enti
locali e divenute anacronistiche rispetto alle nuove regole di finanza pubblica e all’esigenza di
semplificazione amministrativa.

Le norme disposte in fase di conversione del decreto hanno ampliato di molto I'originario comma 2 dell’art.
57, che gia prevedeva I'abrogazione dei limiti di spesa per la formazione del personale in precedenza fissato
al 50 per cento della relativa spesa dell’anno 2009 (art.6, co. 13 del dl. n. 78/2010).

In particolare, sono entrate in vigore dal 2020 le seguenti semplificazioni:

» abrogazione dei limiti di spesa per studi ed incarichi di consulenza pari al 20% della spesa sostenuta
nell’anno 2009 (art. 6, comma 7 del DI 78/2010);

+ abrogazione dei limiti di spesa per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e
rappresentanza pari al 20% della spesa dell’anno 2009 (art. 6, comma 8 del d.I. 78/2010);

» abrogazione del divieto di effettuare sponsorizzazioni (art. 6, comma 9 del DI 78/2010);

» abrogazione dei limiti delle spese per missioni per un ammontare superiore al 50% della spesa
sostenuta nell'anno 2009 (art. 6, comma 12 del DI 78/2010);

» abrogazione dell’'obbligo di riduzione del 50% rispetto a quella sostenuta nel 2007, la spesa per la
stampa di relazioni e pubblicazioni distribuite gratuitamente o inviate ad altre amministrazioni (art.
27, comma 1 del D.L. 112/2008);

» abrogazione dei vincoli procedurali per I'acquisto di immobili da parte degli enti territoriali (art. 12,
comma 1 ter del DL 98/2011);

» abrogazioni di limiti di spesa per acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio di autovetture,
nonché per l'acquisto di buoni taxi per un ammontare superiore al 30 per cento della spesa
sostenuta nell'anno 2011 (art. 5, comma 2 del DI 95/2012);

» abrogazione dell’'obbligo di adozione dei piani triennali per I'individuazione di misure finalizzate alla
razionalizzazione dell’'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, delle autovetture di
servizio, dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali; (art.
2, comma 594, della legge n. 244/2007);

» abrogazione dei vincoli procedurali concernenti la locazione e la manutenzione degli immobili
(articolo 24 del DI 66/2014).

Dal 01/01/2020 i limiti di cui sopra quindi non si applicano piu.

Ad oggi sono previsti i seguenti tagli per il contenimento della spesa pubblica:
* uno di 100 milioni di euro annui per i Comuni per gli anni 2024-2025 (previsto dalla legge di bilancio
per il 2021 Legge n. 178/2020 art. 1 comma 850 e seguenti, come modificata dall’art. 6-ter del DL
132/2023);
» Taltro di 200 milioni di euro annui per i Comuni per ciascuno degli anni dal 2024 al 2028 (previsto
dalla legge di bilancio per il 2024 Legge n. 213/2023 art. 1 comma 533 e seguenti);
parzialmente abbattuti grazie al fondo di 113 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2024 al 2027,
stanziato dalla legge di bilancio per il 2024 Legge n. 213/2023 art. 1 comma 508, con le risorse recuperate
dalla regolazione finale Covid-19.

A B C=A+B D E=C-D
L 178/2020 L 213/2023 L 213/2023 art
anno art1co850 | artlco553 totale 1 co 508 taglio netto
2024 24.127,00 49.708,00 73.835,00 12.598,00 61.237,00
2025 | 24.127,00 49.708,00 73.835,00 12.612,00 61.223,00
2026 - 51.089,05 51.089,05 13.948,00 37.141,05
2027 - 52.427,02 52.427,02 14.313,00 38.114,02
2028 - 52.468,13 52.468,13 52.468,13
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Fondo di riserva e Fondo di cassa
La consistenza del Fondo di riserva rientra nei limiti previsti dal’art. 166 del TUEL (D. L.gs. n. 267/00),
rientrando quindi al’interno dellintervallo previsto dallo 0,3% al 2% delle spese correnti.

COMUNE DI
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II D. Lgs. n. 118/2011, cosi come modificato dal D. Lgs. n. 126/2014, ha introdotto il Fondo di Cassa che non
pud essere inferiore dello 0,2% delle spese finali, per cui dall’esercizio 2016 I'Ente ha iscritto nel proprio
bilancio un Fondo di cassa la cui consistenza rientra nei limiti previsti dall’art. 166 del TUEL (D. Lgs n.
267/2000).

Spese d’investimento

La spesa in conto capitale € pari a € 1.016.800,00 per ciascun anno 2025-2026-2027.

In relazione agli investimenti previsti si osserva che il programma triennale e I'elenco annuale dei lavori
pubblici & stato redatto conformemente alle indicazioni e agli schemi di cui al D. Lgs. n. 36/2023.

Lo schema del programma dei lavori pubblici 2025-2027 e I'elenco annuale dei lavori 2025 non sono stati
adottati con deliberazione di Giunta, non essendo ad oggi previste opere pubbliche, finanziate, di importo
pari o superiore a € 150.000,00 da realizzare nell’anno 2025.

Le schede previste dall’allegato 15 al D. Lgs. n. 36/2023 (che ripropone il contenuto del DM 14/2018, vigente
fino all’abrogazione che avverra con I'approvazione di un nuovo DM) saranno aggiornate nel corso del 2024.

Partite di giro

Le partite di giro, a decorrere dallanno 2016, hanno evidenziato un incremento dovuto alle nuove
disposizioni in materia di scissione dei pagamenti (split payment) introdotte dall’articolo 1, comma 629,
lettera b), della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilita 2015) che prevedono per le pubbliche
amministrazioni acquirenti di beni e servizi, ancorché non rivestano la qualita di soggetto passivo dell'IVA,
'obbligo di versare direttamente all’erario I'imposta sul valore aggiunto che & stata addebitata loro dai
fornitori. La registrazione dello “split payment’ interessa le partite di giro per € 1.200.000,00.

Indebitamento

Nel corso del triennio non ¢ previsto il ricorso all’assunzione di ulteriori mutui. Si valutera I'eventuale utilizzo
dei residui dei mutui concessi e non erogati dalla Cassa Depositi e Prestiti.

Il prospetto riportato nell’allegato 2 evidenzia che il limite previsto dalla normativa vigente (art.204 del TUEL)
che stabilisce che il rapporto tra spese per interessi su mutui, prestiti obbligazionari e aperture di credito e le
entrate correnti risultanti dal rendiconto del penultimo esercizio precedente I'annualita di bilancio, non puo
essere superiore al 10%, € ampiamente rispettato.

Si riporta di seguito la situazione riepilogativa dei mutui in ammortamento:
Esercizio 2025

Ente Mutuante Tot. Rate | Quota Cap. | Quota Int. [ Debito Res.
CASSA DEPOSITI E PRESTITI CDP SPA |824.236,32| 709.088,48|727.987,67]1.581.738,28
totale 824.236,32| 709.088,48 [ 727.987,67 | 1.581.738,28
Esercizio 2026

Ente Mutuante Tot. Rate | Quota Cap. | Quota Int. [ Debito Res.
CASSA DEPOSITI E PRESTITI CDP SPA |677.020,32| 648.669,54 | 28.350,77 [ 893.240,00
totale 677.020,32| 648.669,54 | 28.350,77| 893.240,00
Esercizio 2027

Ente Mutuante Tot. Rate | Quota Cap. | Quota Int. [ Debito Res.
CASSA DEPOSITI E PRESTITI CDP SPA |211.288,10| 201.950,72| 9.337,38| 465.716,59
totale 211.288,10[ 201.950,72| 9.337,38| 465.716,59
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Si precisa in questa sede che non sono in essere contratti relativi a strumenti finanziari derivati o contratti di
finanziamento che includono una componente derivata e che, pertanto, non sussiste, per mancanza dei
presupposti, 'obbligo di allegare al bilancio di previsione la nota informativa di cui all’articolo 3, comma 8,
della legge 22 dicembre 2008, n. 203.

Pareggio di Bilancio (ex patto di stabilita) 2025 — 2027

La legge di stabilita 2016 (legge n. 208/2015) ha previsto una nuova regola di finanza pubblica per gli enti
territoriali, basata sul conseguimento di un saldo non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e
le spese finali, fatti salvi gli effetti connessi con I'applicazione dei patti di solidarieta orizzontali. Il percorso
avviato nel 2016 & stato poi consolidato con I'approvazione della Legge 12 agosto 2016, n. 164, che ha
apportato alcune sostanziali modifiche all’articolo 9 della Legge n. 243/2012, in materia di equilibri di bilancio
degli enti territoriali, prevedendo un unico saldo non negativo tra entrate finali e spese finali, in termini di
competenza. Il nuovo quadro definito dal legislatore trova attuazione nell’articolo 1, comma 466, della Legge
n. 232/2016 (legge di bilancio 2017).

La circolare MEF-RGS n. 5 del 20/02/2018 ha fornito il quadro generale delle regole di finanza pubblica degli
enti territoriali per il triennio 2018-2020. Con circolare n. 25 del 03/10/2018 la Ragioneria Generale dello
Stato ha modificato la precedente circolare n. 5/2018, rettificando in maniera assai rilevante la disciplina del
saldo di finanza pubblica, facendo seguito alle sentenze n. 274/2017 e n. 101/2018 con le quali la Corte di
Cassazione ha disposto che I'avanzo di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato non debbano subire
limitazioni nel loro utilizzo.

Il nuovo saldo di finanza pubblica per il concorso agli obiettivi comunitari viene confermato come somma
algebrica non negativa tra le entrate e le spese finali, ma, per 'anno 2018, gli enti locali considerano tra le
entrate finali anche l'avanzo di amministrazione per investimenti applicato al bilancio di previsione del
medesimo esercizio. Pertanto solo 'avanzo di amministrazione destinato al finanziamento di investimenti
viene considerato tra le entrate finali 2018 e non se destinato al finanziamento di spese correnti.

La legge di bilancio per il 2019 (legge n. 145/2018, art. 1, commi da 819 a 826) ha sancito il superamento
del saldo di competenza in vigore dal 2016 a decorrere dal 2019.

L’art. 1, comma 821, della legge n. 145/2018 dispone che gli enti locali si considerino in equilibrio, ai fini
del concorso alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica, in presenza di un risultato di
competenza dell’esercizio non negativo. Tale informazione & desunta dal prospetto di verifica degli
equilibri di cui all’allegato 10 al D. Lgs. n. 118/2011.

Enti e organismi strumentali — Partecipazioni

Il "gruppo amministrazione pubblica" comprende gli enti e gli organismi strumentali, le societa controllate e
partecipate da un'amministrazione pubblica come definito dal D. Lgs. n. 118/2011 e successive
modificazioni.

| dati delle partecipate sono consultabili nel sito internet del Comune insieme all’elenco delle partecipazioni
possedute con lindicazione della relativa quota percentuale.

Dal 01/01/2020 il Parco Grugnotorto Villoresi viene inglobato nel piu ampio Parco Grugnotorto Brianza
Centrale (GruBria): la partecipazione del Comune & pari al 3,76%. Dal 01/01/2021 é stata acquisita la
partecipazione nella societa A.T.E.S. Srl, giusta deliberazione di CC n. 74 del 28/12/2020: |a partecipazione
del Comune ¢ pari al 1,099%.

Seguono due prospetti al fine di inquadrare la situazione economico-finanziaria degli organismi partecipati
dal Comune di Cusano Milanino, nonché gli oneri finanziari a carico del bilancio comunale (ultimo dato
rendiconto 2023).
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- Soeaiale Azienda Speciale | SEORIaoPecR Azienda Speciale
denominazione Farmacia Conso“llseoclir;?éﬁme per Sistema Bibliotecario AFOL Ivcl:lglr";grlll(l)eLlT ANA
Comunale Nord Ovest (CSBNO)
percentuale di
D eimagions 100,00% 13,93% 2,63% 0,57%
per trasferimenti in conto
capitale
trasferimenti in conto
esercizio 43.745,48 14.312,25
in dismissione
altri accertamenti 18.687,00
Risultato di esercizio -

e 62.728,00 693,00 67.532.00 89.777,00
R'Su”at%gégserc'm 26.371,00 14.750,00 83.252,00 1.681,00
R'Su”at%ggsem'm 4.576,00 12.434,00 1.927,00 83.261,00
R'Su”at%gégserc'm 99.000,00 10.441,00 3.332,00 118.269,00
R'S“”at‘;gégsem'z'o 100.624,00 9.324,00 1.596,00 111.688,00

Ente Parco CTP Consorzio T:rzrlif:ﬁ:Ie
denominazione Ente Parco Nord Grugnotorto Consorzio Parco Trasporti CAP Holding Energia e
Milano Villoresi in GRUBIRA pubblici S.p.A. S.p.A. erg
A ! HauT A Servizi ATES
liquidazione in liquidazione
SRL
percentuale di
D i 1,40% 6,80% 3,76% 4,16% 1,20% 1,099%
per trasferimenti in conto 0.00
capitale 9.815,00 ’
trasferimenti in conto 0.00
esercizio 45.827,00 20.018,70 ’
in dismissione X X
altri accertamenti
R'S””atg(‘)’; gsereizio 136.183,89 7.790,73 1.135.894,00 | 31.176.416,00 |  405.899,00
Risultato di esercizio -

AT 295.293,30 4971114 268.480,76 4.006.550,00 | 16.816.274,00 |  581.264,00
R'S“”at‘;ggse“"z'o 669.262,49 268.134,04 178.727,00 | 24.369.148,00 |  500.256,00
R'S“”at‘;gégsem'z'o 188.247,69 309.425,35 53.169,00 | 521.404,00 461.015,00
R'S“”at‘;gégsem'z'o 387.138,78 471.816,55 n.d. 7.247.294.00 |  469.504,00
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