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INTRODUZIONE

Secondo quanto disposto dagli articoli 151 e 231 del D. Lgs. n. 267/2000 (Testo Unico degli Enti Locali —
TUEL), la Giunta Comunale deve allegare al rendiconto una relazione sulla gestione, i cui contenuti sono
stati adeguati in relazione all’'entrata in vigore della disciplina in tema di armonizzazione dei sistemi contabili
e degli schemi di bilancio, ai sensi del D. Lgs. n. 118/2011.

Con decorrenza 1° gennaio 2016 il Comune di Cusano Milanino si & adeguato ai criteri del nuovo
ordinamento finanziario e contabile contenuto nel D. Lgs. n. 118/2011 e nei principi contabili ad esso
collegati (armonizzazione contabile).

Il presente documento contiene 'analisi e la valutazione della gestione dell’'esercizio 2024, con particolare
riferimento all’illustrazione del significato amministrativo, finanziario ed economico-patrimoniale delle
risultanze finali, nonché allo stato di attuazione dei programmi distinti per missioni di bilancio, in rapporto al
bilancio di previsione 2025/2027 (esercizio 2025) e del Documento Unico di Programmazione (DUP), come
risultanti alla data del 31/12/2025.

La relazione contiene anche I'esame dell’'assetto delle partecipazioni comunali e I'esposizione dei risultati
conseguiti sugli obiettivi derivanti dal pareggio di bilancio finanziario di cui alla Legge n. 243/2012.

Inoltre sono contenuti i principi applicati nella compilazione del conto economico e dello stato patrimoniale,
analisi piu approfondite sulla gestione finanziaria, i parametri di rilevazione delle condizioni di deficitarieta, le
valutazioni richieste dalla norma in merito al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE), sull'elenco delle
spese soggette a limite, inoltre sono riportate altre informazioni ed indicatori utili per coloro che ne prendono
visione.

Infine & riportato I'elenco delle spese di rappresentanza sostenute dagli organi di governo dell’Ente, ai sensi
dell’articolo 16, comma 26 del D.L. n. 138/2011, convertito nella Legge n. 148/2011.
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PARTE SECONDA

ANALISI DELLA SITUAZIONE FINANZIARIA 2025

l. LA GESTIONE FINANZIARIA DEL BILANCIO 2025

Il bilancio di previsione 2025/2027 & stato approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 78 del
16/12/2024, a fronte di un termine di approvazione differito, a livello nazionale, al 28 febbraio 2025.

Cio premesso, il bilancio di previsione iniziale pareggiava complessivamente, per I'esercizio 2024, a €
20.592.089,00.

La spesa corrente di € 15.980.971,14 e la spesa per rimborso di prestiti pari a € 728.000,00 pareggiava
grazie a € 13.000,00 di entrate correnti destinate a spese di investimento e a € 3.000,00 di entrate in conto
capitale che finanziano spese correnti.

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
PREVISIONI INIZIALI - ESERCIZIO 2025 IMPORTI

entrate correnti 16.709.289,00
utilizzo fondo pluriennale vincolato di parte
corrente 12.682,14
- spese correnti compreso FPV -15.980.971,14
subtotale parte corrente 741.000,00
- spese per rimborso di prestiti -728.000,00
subtotale parte corrente e rimborso di prestiti 13.000,00
avanzo di amministrazione destinato a spese
correnti 0,00
quota permessi di costruzione applicati alla
parte corrente 0,00
altre entrate di parte capitale destinate a
spese correnti 0,00
entrate di parte corrente destinate a conto
capitale -13.000,00
equilibrio di parte corrente 0,00

La parte investimenti di € 1.013.800,00 ¢ finanziata per € 1.003.800,00 da entrate in conto competenza

come di seguito esposto.

Tra le entrate di parte capitale in conto competenza € 3.000,00 finanziano spese correnti, come sopra

indicato.
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
PREVISIONI INIZIALI - ESERCIZIO 2025 IMPORTI
Entrate in conto capitale 1.003.800,00
utilizzo fondo pluriennale vincolato di parte
capitale
entrate in conto capitale che finanziano spese
correnti -3.000,00
entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento 13.000,00
- spese capitale escluso FPV -1.013.800,00
- FPV di parte capitale 0,00
- spese per acquisizione di attivita finanziarie 0,00
equilibrio di parte capitale 0,00

Dopo I'approvazione del bilancio di previsione iniziale, nel corso dell'esercizio sono state deliberate le

seguenti variazioni di bilancio:
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ESTREMI

ATTO Oggetto
DET 93 del Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 con applicazione dell'avanzo di
18/02/2025 amministrazione vincolato ai sensi dell’art. 175, comma 5-quater, del TUEL
(D.lgs. n. 267/2000)
CC 7 del Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 ai sensi dell'art. 175, comma 2 del
24/02/2025 | TUEL (D.Igs. n. 267/2000)
Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 tra capitoli di spesa appartenenti
DET 197 del . . ,
09/04/2025 allo stesso macro aggregato ai sensi dell'art. 175, comma 5-quater, del TUEL
(D.lgs. n. 267/2000)
Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 tra capitoli di spesa appartenenti
DET 211 del . . ,
16/04/2025 allo stesso macro aggregato ai sensi dell'art. 175, comma 5-quater, del TUEL
(D.lgs. n. 267/2000)
CC 25 del Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 ai sensi dell'art. 175, comma 2 del
27/05/2025 | TUEL (D.Igs. n. 267/2000)
Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 tra capitoli di spesa appartenenti
DET 318 del . - ,
10/06/2025 allo stesso macro aggregato ai sensi dell'art. 175, comma 5-quater, del TUEL
(D.lgs. n. 267/2000)
CC 33del Variazione di assestamento generale al bilancio di previsione 2025/2027 ai
21/07/2025 |sensidell’art. 175, comma 8, del TUEL (D.lgs. n. 267/2000)
Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 con applicazione dell'avanzo di
DET 417 del .. . . . : .
20/07/2025 amministrazione vincolato ai sensi dell’art. 175, comma 5-quater, del TUEL
(D.lgs. n. 267/2000)
DET 437 del Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 tra capitoli di spesa appartenenti
04/08/2025 allo stesso macro aggregato ai sensi dell'art. 175, comma 5-quater, del TUEL
(D.lgs. n. 267/2000)
Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 tra capitoli di spesa appartenenti
DET 488 del . . ,
18/09/2025 allo stesso macro aggregato ai sensi dell'art. 175, comma 5-quater, del TUEL
(D.lgs. n. 267/2000)
Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 tra capitoli di spesa appartenenti
DET 538 del . - ,
17/10/2025 allo stesso macro aggregato ai sensi dell'art. 175, comma 5-quater, del TUEL
(D.lgs. n. 267/2000)
CC 55 del Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 ai sensi dell'art. 175, comma 2 del
29/10/2025 | TUEL (D.Igs. n. 267/2000)
Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 tra capitoli di spesa appartenenti
DET 556 del . - ,
03/11/2025 allo stesso macro aggregato ai sensi dell'art. 175, comma 5-quater, del TUEL
- (D.lgs. n. 267/2000)
CC 59 del Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 ai sensi dell'art. 175, comma 2 del
26/11/2025 | TUEL (D.Igs. n. 267/2000)
Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 tra capitoli di spesa appartenenti
DET 656 del . - ,
28/11/2025 allo stesso macro aggregato ai sensi dell'art. 175, comma 5-quater, del TUEL
(D.lgs. n. 267/2000)
Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 con applicazione dell'avanzo di
DET 659 del . . . . ) ;
05/12/2025 amministrazione vincolato ai sensi dell’art. 175, comma 5-quater, del TUEL
(D.lgs. n. 267/2000)
Variazione al bilancio di previsione 2025/2027 tra capitoli di spesa appartenenti
DET 660 del . - ,
05/12/2025 allo stesso macro aggregato ai sensi dell'art. 175, comma 5-quater, del TUEL
(D.lgs. n. 267/2000)
GC 17 del N . .
14/02/2025 14 prelievo dal fondo di riserva ordinario 2025
GC 30 del . .. L.
28/03/2025 27 prelievo dal fondo di riserva ordinario 2025
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GC 106 del A . g .

127110025 |3 prelievo dal fondo di riserva ordinario 2025

GC16del 141\ ariazione di cassa 2025 (in occasione del riaccertamento dei residui 2024)
14/02/2025

Per effetto del complesso delle variazioni sopra richiamate gli stanziamenti definitivi di parte corrente e
di parte capitale, sono riportati di seguito:

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
PREVISIONI DEFINITIVE - ESERCIZIO 2025 IMPORTI
entrate correnti 17.615.472,11
utilizzo fondo pluriennale vincolato di parte corrente 350.400,13
- spese correnti escluso FPV -17.526.019,54
subtotale parte corrente 439.852,70
- spese per rimborso di prestiti -728.000,00
subtotale parte corrente e rimborso di prestiti -288.147,30
avanzo di amministrazione destinato a spese correnti 301.147,30
guota permessi di costruzione applicati alla parte corrente 0,00
altre entrate di parte capitale destinate a spese correnti 0,00
entrate di parte corrente destinate a conto capitale -13.000,00
equilibrio di parte corrente -0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
PREVISIONI DEFINITIVE- ESERCIZIO 2025 IMPORTI
Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 3.243.823,48
Entrate in conto capitale 1.054.164,49
utilizzo fondo pluriennale vincolato di parte capitale 6.534.098,91
entrate in conto capitale che finanziano spese correnti 0,00
entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 13.000,00
- spese capitale escluso FPV -10.845.086,88
- FPV di parte capitale 0,00
- spese per acquisizione di attivita finanziarie 0,00
equilibrio di parte capitale -0,00
| equilibrio ECONOMICO-FINANZIARIO - 0,00 |
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Nella tabella seguente si riportano gli stanziamenti iniziali e definitivi e gli accertamenti e gli impegni assunti
nel corso dell’anno:

ENTRATE Prev Iniz. Prev. Def. differenza scost % accertato differenza scost %
FPV di parte corrente 12.682.14 35040013 33771799 | 266294
FPV di conto capitale 0,00 6.534 098 91 6.534 098 91 0,00
Titolo 1 Entrate fributarie 11573.379,00 11528 913,66 -44 46534 0,38 11.371.101,50 -157 812,16 -1.37
g;’rsn% Entrate per trasferiment 48541800 | 100641145|  610909345| 12587 115432388 5701243 528
Titolo 3 Entrate extratributarie 465049200 499014700 339.655,00 7.30 4.160.363,99 -82978301| 16,63
Titolo 4 Entrate in conto capitale 1.003.800,00 1.054.164 49 50.364,49 502 804.349.83 -24981466 | -23,70
Titpl_o‘5 Entra_te_da riduzioni di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita finanziarie
Titolo_ 6 Entrate da accensione di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prestiti
Titolo 7 Anticipazioni da tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ggo 9Entratedaserviziperconto | o ez900000 | 299212306 11312306 |  393| 242721632  s6490674| 1888
Avanzo di amministr. applicato 354497078 | 354497078 0,00 000] -354497078| -100,00
TOTALE ENTRATE | 20.604.771,14 32.091.229.48 | 11.486.458,34 55,75 19.917.3556,52 | 1217387396 -37.94
SPESE Prev Iniz. Prev. Def. differenza scost % impegnato differenza scost %
Titolo 1 Spese correnti 15.980.971 14 17.526.019,54 1.545.048 40 9,67 1586336710 | -166265244 -9.49
Titolo 2 Spese in conto capitale 1.016.800,00 1084508688 | 982828688 966,59 361422804 -7.23085884| -6667
Titolo 3 Spese per incremento di 0,00 0,00 000 000 0,00 000| 000
attivita finanziarie
Titolo 4 Spese per rimborso prestiti 728.000,00 728.000,00 0,00 0,00 727 987 67 -12.33 0,00
Titolo_ 5 Chiusura anticipazioni da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere

Titolo 7 Spese per servizi per conto

terzi 2.879.000,00 2.992123.06 113.123.06 3.93 2427.216,32 -564.906,74 | -18.88

TOTALE SPESE | 20.604.771,14 32.091.22948 | 11.486.458,34 55,75 22632.799,13 | -0.45843035| -2047
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2. IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

I CRITERI DI VALUTAZIONE UTLIZZATI

| criteri relativi alla redazione del consuntivo hanno come riferimento il D. Lgs. n. 118/2011 e i Principi
contabili della contabilitd armonizzata che hanno meodificato il sistema contabile degli enti locali partendo
dalla diversa configurazione dell’accertamento dell’'entrata e dell'impegno di spesa.
Partendo da questa considerazione e dalle normali regole di prudenza, la gestione del 2025 risulta essere

improntata alle regole del buon andamento della pubblica amministrazione seria.

2.1 L’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2025

La gestione finanziaria dell'esercizio 2025 si & chiusa con un avanzo di amministrazione pari a €
6.386.077,44, cosi determinato:

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2025

Fondo di cassa al 01/01

14.579.833,98

+ Riscossioni (c/residui + c/competenza)

20.770.584,95

- Pagamenti (c/residui + c/competenza)

22.264.278,10

Fondo di cassa al 31/12

13.086.140,83

+ Residui attivi (crediti) 6.943.406,75
- Residui passivi (debiti) 7.323.072,48
DIFFERENZA 12.706.475,10
- Fondo pluriennale vincolato parte corrente 284.816,20
- Fondo pluriennale vincolato conto capitale 6.035.581,46

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

6.386.077,44

L’'avanzo di amministrazione 2025 risulta accantonato, vincolato o destinato agli investimenti, in forza del

vigente principio contabile applicato della competenza finanziaria.

In particolare gli accantonamenti derivanti da leggi e da principi contabili sono rappresentati da:

ACCANTONAMENTI al 31/12/2024 applicato nell'anno | generato nell'anno |  al 31/12/2025
FCDE 2.549.290,64 - |- 32.144,28 2.517.146,36
accantonamento contrattuale 253.256,55 - 253.256,55
accantonamento per indennita fine mandato 2.149,00 - 4.150,00 6.299,00
fondo perdite partecipate -
fondo rischi contenziosi 160.000,00 - 160.000,00
fondo obiettivi finanza pubblica - 36.644,00 36.644,00
totale ACCANTONATO 2.964.696,19 8.649,72 2.973.345,91

In particolare i vincoli derivanti da leggi e da principi contabili sono rappresentati da:
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VINCOLI al 31/12/2024 applicato nell'anno | generato nell'anno |  al 31/12/2025
vincoli attributi dall'Ente (codice della strada art. 208) 134.778,50 134.778,50 8.627,84 8.627,84
vincolo monetizzazione parcheggi 667.817,71 - - 667.817,71
vincolo efficientamento energetico (GSE) 142.839,20 142.839,20 87.468,48 87.468,48
vincolo trasferimento da privati per opere a scomputo 634,40 - - 634,40
vincolo contributo MIUR 8.559,18 - - 8.559,18
vincolo per produttivita dipendenti 165.179,85 26.158,48 10.613,15 149.634,52
vincolo per indennita segretario 35.198,80 15.428,82 9.418,75 29.188,73
vincolo investimenti abbattimento barriere architettoniche 792.247,04 46.233,05 838.480,08
vincolo investimenti Chiesa 76.691,54 - 11.098,31 87.789,85
vincolo trasferimenti erariali per rimborso spese referendum 2020 6.347,90 - - 6.347,90
vincolo derivante da mutui - - - -
vincoli formalmente attribuiti dall'Ente (Buona scuola) 112.476,00 112.476,00 - -
vincolo trasferimenti vari servizi sociali SIOSS + FSR + fondo poverta
+ fondo assistenza minori fuori famiglia - 234.070,33 234.070,33
vincolo trasferimento per biblioteche - - 12.286,99 12.286,99
totale VINCOLATO 2.142.770,11 431.681,00 419.816,89 2.130.906,00

Di seguito viene riportata I'evoluzione dell’avanzo destinato investimenti:

DESTINATO INVESTIMENTI

al 31/12/2024

applicato nell'anno

generato nell'anno

al 31/12/2025

totale DESTINATO INVESTIMENTI

560.958,87

412.704,28

595.602,73

743.857,32

Nelle tabelle seguenti un confronto tra I'avanzo economico

amministrazione:

dellultimo quinquennio e dei risultati di

Accertato/Impegnato 2021 2022 2023 2024 2025
titolo 1 entrate tributarie 9.625.702,05 10.536.275,19 10.673.172,49 11.382.764,18 11.371.101,50
titolo 2 trasferimenti correnti 1.100.770,18 1.324.770,31 947.644,93 866.670,03 1.154.323,88
titolo 3 entrate extra tributarie 3.447.057,49 4.200.798,63 4.100.751,98 4.094.937,17 4.160.363,99
tot entrate correnti 14.173.529,72 16.061.844,13 15.721.569,40 16.344.371,38 16.685.789,37
titolo 1 spesa corrente 13.046.210,78 14.778.536,87 14.376.520,13 14.804.270,45 15.863.367,10
titolo 4 spesa per rimborso di prestiti 813.206,13 733.304,75 755.235,41 709.088,48 727.987,67
AVANZO ECONOMICO 314.112,81 550.002,51 589.813,86 831.012,45 94.434,60
Evoluzione del risultato di amministrazione 2021 2022 2023 2024 2025
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (A) 9.952.790,70 11.253.351,39 10.391.096,95 8.384.285,95 6.386.077,44
composizione del risultato di amministrazione
parte accantonata (B) 3.724.224,94 3.636.065,56 3.328.066,38 2.964.696,19 2.973.345,91
parte vincolata (C) 1.748.742,08 2.253.555,08 2.285.332,29 2.142.770,11 2.130.906,00
parte destinata agli investimenti (D) 505.091,77 2.673.700,55 2.605.523,30 560.958,87 743.857,32
parte disponibile (E = A-B-C-D) 3.974.731,91 2.690.030,20 2.172.174,98 2.715.860,78 537.968,21
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2.2 IL FONDO CASSA

Il fondo di cassa al 31/12/2025 & pari a € 13.086.140,83 cosi determinato:

2025
14.579.833,98
20.770.584,95
22.264.278,10
13.086.140,83

Fondo cassa al 1/1

+ Riscossioni (conto competenza + conto residui)
- Pagamenti (conto competenza + conto residui)
Fondo cassa al 31/12

3. ANALISI DELLE ENTRATE E DELLE SPESE CORRENTI

L'analisi delle entrate e delle spese correnti di seguito effettuata considera i risultati della gestione
finanziaria 2025, in termini di impegni e accertamenti, raffrontandoli con i dati del rendiconto 2024 e con i
dati delle previsioni iniziali del bilancio 2025, allo scopo di rilevare gli scostamenti registrati in valore
assoluto.

3.1 ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti (titoli 1+2+3) complessivamente accertate nel 2025 ammontano a € 16.685.789,37
contro una risultanza del rendiconto 2024 di € 16.344.371,38 ed una previsione iniziale di € 16.709.289,00.
| dati a consuntivo registrano un incremento di € 341.417,99 rispetto al rendiconto 2024.

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTROBUTIVA E PEREQUATIVA
Le entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa sono state accertate per €
11.371.101,00 contro una risultanza del rendiconto 2024 di € 11.382.674,18, ed una previsione iniziale di €

11.573.379,00. | dati a consuntivo registrano un decremento di € 11.662,68 rispetto al rendiconto 2024.

La tabella che segue riporta 'andamento delle principali voci che compongono le entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e perequativa:

PRINCIPALI ENTRATE DI
NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVAE CONSUNTIVO PREVISIONI CONSUNTIVO
PEREQUATIVA 2024 INIZIALI 2025 2025

Fondo di solidarieta comunale 2.162.871,41 2.160.000,00 2.158.549,01
IMU (al netto recupero evasione) 2.906.295,10 2.930.000,00 2.930.000,00
Recupero evasione IMU/TASI 697.392,00 637.223,00 584.544 .00
Addizionale comunale IRPEF 2.778.530,96 2.932.000,00 2.852.465,66
TARI 2.755.086,00 2.814.156,00 2.814.156,00
Recupero evasione TARI 80.588,71 100.000,00 31.086,83

totale| 11.380.764,18 11.573.379,00 11.370.801,50

Dal 01/01/2021 i cosiddetti “tributi minori” TOSAP, Imposta Comunale sulla Pubblicita (ICP) e Diritti sulle
Pubbliche Affissioni sono abrogati e sostituiti dal Canone Unico Patrimoniale (CUP), per effetto dell’articolo

1, commi 816-847, della Legge n. 160/2019. Per il mercato, il CUP sostituisce anche il prelievo sui rifiuti (ex
TARIG).
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Canone Unico Patrimoniale = | CONSUNTIVO PREVISIONI CONSUNTIVO
CUP dal 01/01/2021 2024 INIZIALI 2025 2025

CUP 394.016,71 350.000,00 335.732,43

FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALE

Al fine di garantire un’equa distribuzione delle risorse tra Enti, la legge di stabilita per I'anno 2013 (legge n.
228/2012) ha introdotto il fondo di solidarieta comunale, alimentato a livello nazionale da una quota del
gettito IMU e distribuito in ragione di:

¢ trasferimenti soppressi;

¢ mancato gettito derivante dagli immobili di categoria D;
¢ dimensione demografica e territoriale;
e perequazione del gettito IMU ad aliquota base;
¢ quantificazione dei costi e dei fabbisogni standard.
L’'accertamento a rendiconto 2025 risulta pari a € 2.158.579,01, con una differenza di - €

1.450,99 rispetto al preventivo 2025.

Anche per il 2025 viene riconosciuto un contributo IMU/TASI pari a € 305.982,67, da utilizzare per
finanziarie spese correnti per € 112.193,65 e spese in conto capitale per € 193.789,02 e viene confermata
la quota di alimentazione del FSC da IMU pari a € 644.970,56.

Con la legge di bilancio 2021 (legge n. 178/2020, articolo 1, comma 792) sono stanziate, a decorrere dal
2021 nuove risorse incrementative del FSC, finalizzate al finanziamento e allo sviluppo dei servizi
sociali comunali, del trasporto studenti disabili e per incrementare i posti negli asili nido. Tali
incrementi ammontano a € 128.475,77 per i servizi sociali, a € 39.501,40 per il trasporto studenti
disabili e a € 0,00 per gli asili nido. La Commissione Tecnica per i Fabbisogni Standard (CTFS) ha
definito per il 2025 gli obiettivi di servizio e le modalita di monitoraggio del livello dei servizi offerti e
dell'utilizzo delle risorse da destinare al finanziamento e allo sviluppo dei servizi sociali. Per i Comuni con
una spesa storica riclassificata (come risultante dal questionario SOSE FC40 — dati 2017) inferiore al
fabbisogno standard 2022/2024, come & il caso di Cusano Milanino, occorre trasmettere a SOSE SPA
entro il 31/05/2026 la scheda di monitoraggio corredata da una relazione consuntiva. Le risorse
aggiuntive effettive da rendicontare per i servizi sociali ammontano a € 75.930,48.

IMPOSTA MUNICIPALE UNICA (IMU)

Nel 2025 si conferma la previsione iniziale di € 2.930.000,00, stante linvarianza delle aliquote.
L’accertamento & stato pari a € 2.930.000,00.

RECUPERO EVASIONE IMU

L’'accertamento a consuntivo 2025 & stato pari a € 584.544,00ed & relativo all’attivitd di recupero
dell’'evasione/elusione tributaria dell'anno 2020 dellIMU e ad alcuni accertamenti relativi agli anni 2022-
2023.

Dal 2016 & stata abrogata la TASI sull'abitazione principale e pertanto non si & proceduto al recupero
evasione.

TASSA RIFIUTI (TARI)

Dal 1° gennaio 2014 & entrato in vigore il tributo previsto dalla Legge di stabilita 2014 (legge n. 147/2013),
denominato TARI, che riprende sostanzialmente la disciplina della TARES (vigente nel 2013) e della Tariffa
Rifiuti (vigente fino al 2012), a copertura dei costi del servizio di smaltimento rifiuti.

Il gettito accertato nel 2025 ammonta a € 2.814.156,00, in linea con il consuntivo 2024. La percentuale di
copertura del servizio si conferma pari a circa il 98%. Si segnala che, a seguito della deliberazione di
ARERA n.363 del 03/08/2021, il PEF, propedeutico per il calcolo del costo del servizio da coprire con la
TARI, & stato predisposto secondo il nuovo metodo MTR-2 che prevede un intervallo temporale di 4 anni,
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dal 2022 al 2025, con una revisione biennale obbligatoria prevista dalla deliberazione di ARERA n. 389 del
04/08/2023. Il calcolo delle tariffe & rimasto invariato, sulla base del DPR 158/1999.

TRIBUTI MINORI: TOSAP, IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA’ (ICP) E DIRITTI SULLE
PUBBLICHE AFFISSIONI

Dal 01/01/2021 i tributi minori sono abrogati e sostituiti da Canone Unico Patrimoniale, ai sensi dell’articolo
1, commi 816-847, della Legge n. 160/2019. Le tariffe del CUP per I'anno 2024 sono state confermate nella
stessa misura dell’anno precedente, al fine di garantire lo stesso gettito.

ADDIZIONALE COMUNALE ALL’IRPEF

La previsione di gettito nel 2025 & pari a € 2.932.000,00, corrispondente ad un’aliquota pari a 0,8%
incrementata + 0,1% rispetto all'anno precedente. L’accertato & stato pari a € 2.852.465,66 con un
incremento di € 73.934,70 rispetto al 2024. L'accertamento & stato effettuato per cassa.

TRASFERIMENTI CORRENTI

| trasferimenti correnti provenienti da Amministrazioni pubbliche, da famiglie, da imprese, da istituzioni
sociali private e dallUnione Europea sono risultati pari a € 1.154.323,88 con un incremento di €
287.653,85 rispetto al 2024.

A partire dal 2024 sono stati previsti i seguenti tagli per il contenimento della spesa pubblica:
e uno di 100 milioni di euro annui per i Comuni per gli anni 2024-2025 (previsto dalla legge di bilancio
per il 2021 Legge n. 178/2020 art. 1 comma 850 e seguenti, come modificata dall’art. 6-ter del DL
132/2023);
e [altro di 200 milioni di euro annui per i Comuni per ciascuno degli anni dal 2024 al 2028 (previsto
dalla legge di bilancio per il 2024 Legge n. 213/2023 art. 1 comma 533 e seguenti);
parzialmente abbattuti grazie al fondo di 113 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2024 al 2027,
stanziato dalla legge di bilancio per il 2024 Legge n. 213/2023 art. 1 comma 508, con le risorse recuperate
dalla regolazione finale Covid-19.
Un ulteriore contributo alla finanza pubblica & stato introdotto dalla legge di bilancio per il 2025 Legge n.
207/2024 art. 1 comma 788 e seguenti.

A B C D= A+B+C E F =D-E
L )
L178/2020 | »14/5003 | L 207/2024 | L2132023 | , tadlialnetio
anno art1co totale tagli dell'assegnazione
art1co |art1co788 art 1 co 508 g

850 553 di risorse
2024 | 24.127,00| 49.708,00 73.835,00 12.598,00 61.237,00
2025 | 24.127,00| 49.708,00| 36.644,00f 110.479,00 12.612,00 97.867,00
2026 | - 51.089,05| 73.287,00| 124.376,05 13.948.,00 110.428,05
2027 | - 52.427,02| 73.287,00| 125.714,02 14.313,00 111.401,02
2028 | - 52.468,13| 73.287,00 125.755,13] - 125.755,13
2029 | - - 124.025,00| 124.025,00| - 124.025,00

tagli A e B: trasferimento corrente al MEF
a fine anno: reversale e mandato a compensazione del FSC

tagli C: il contributo per gli obiettivi di finanza pubblica viene accantonato nella missione 20
Le somme accantonate potranno essere destinate, a partire dall'anno successivo, al finanziamento
di spesa di investimento, a condizione che venga rispettato I'equilibrio di bilancio ex art. 1 co 821

L. 145/2018. Confluiscono nell'avanzo destinato investimenti.
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ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE

Le entrate extra tributarie, derivanti dalla gestione dei servizi e dal patrimonio comunale, sono state
accertate complessivamente per un importo di € 4.160.363,99 con un decremento di € 65.426,82 rispetto
alle risultanze del 2024 ed un decremento di € 490.128,01 rispetto alle previsioni iniziali del 2025.

La tabella che segue mette in evidenza le diverse tipologie di entrata che compongono le entrate extra

tributarie:

PREVISIONI PREVISIONI

CONSUNTIVO INIZIALI DEFINITIVE CONSUNTIVO
Descrizione Tipologia 2024 2025 2025 2025 %
Vendita di beni e servizi e
proventi derivanti dalla
gestione dei beni 3.015.657,65| 3.659.515,00 3.721.193,00| 3.113.412,96| 75%
Proventi derivanti
dall'attivita di controllo e
repressione delle
irregolarita e degli illeciti 707.156,69 730.000,00 773.125,00 612.645,63| 15%
Interessi attivi 11.029,29 300,00 3.175,00 3.077,35 0%
Altre entrate da redditi di
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Rimborsi e altre entrate
correnti 361.093,54 260.677,00 492.654,00 431.228,05| 10%
TOTALE 4.094.937,17 | 4.650.492,00 4.990.147,00| 4.160.363,99 | 100%

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI

Le entrate derivanti dalla vendita di beni e servizi e dalla gestione dei beni accertate nel 2025 ammontano
a € 3.113.412,96 con un incremento di € 97.755,31 rispetto al 2024.

Scendendo ad un livello di maggiore dettaglio, di seguito sono elencate le voci piu significative registrate
nel consuntivo 2025 rispetto alle entrate accertate sulla competenza 2024 e rispetto alle previsioni iniziali

del 2025.

PREVISIONI PREVISIONI
CONSUNTIVO INIZIALI DEFINITIVE CONSUNTIVO

| Oggetto 2024 2025 2025 2025
proventi concessioni

cimiteriali 258.016,07| 565.000,00 565.000,00 298.063,79
proventi illuminazione

votiva 65.764,88 65.765,00 65.765,00 65.764,88
proventi pre e post scuola 84.611,00 80.000,00 83.000,00 84.076,00
proventi centri estivi 150.864,35 140.000,00 160.925,00 162.941,20
proventi centri sportivi e

palestre 120.621,14| 195.000,00 122.000,00 120.061,08
proventi refezione

scolastica 650.988,15( 800.000,00 800.000,00 778.691,22
diritti di segreteria 134.176,34| 121.600,00 121.600,00 100.124,05
canone osap 20.136,07 30.000,00 30.000,00 18.843,82
proventi parcometri 46.943,37 60.000,00 40.000,00 41.611,47
fitti (case di proprieta,

farmacia, altri immobili

comunali) 105.021,98| 108.600,00 122.751,00 113.395,58
totale 1.637.143,35 | 2.165.965,00 2.111.041,00| 1.783.573,09
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PROVENTI DERIVANTI DALL’ATTIVITA’ DI CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA’
E DEGLI ILLECITI

Le entrate relative ai proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti
accertate nel 2025 ammontano a € 612.645,63 (di cui € 391.324,81 dovute all’emissione di ingiunzioni
pagamento da parte del concessionario della riscossione coattiva), con un decremento di € 117.354,37
rispetto alle previsioni iniziali.

Nella tabella seguente sono elencate le voci pilu significative:

PREVISIONI PREVISIONI
CONSUNTIVO INIZIALI DEFINITIVE CONSUNTIVO
| Oggetto 2024 2025 2025 2025

sanzioni diverse da
violazioni al codice della
strada 4.666,17 5.000,00 5.000,00 4.505,00
sanzioni codice della
strada 362.686,18 375.000,00 375.000,00 215.015,82
sanzioni codice della
strada anni arretrati 338.304,34 350.000,00 391.324,81 391.324,81
totale 705.656,69 730.000,00 771.324,81 610.845,63

INTERESSI ATTIVI

Gli interessi attivi complessivamente accertati nel 2025 ammontano a € 3.077,35.

RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI

| proventi extra tributari, non classificabili in quelli precedentemente analizzati, hanno determinato

accertamenti di entrate per € 431.228,05.

Nella tabella seguente sono elencate le voci pilu significative:

PREVISIONI PREVISIONI

CONSUNTIVO INIZIALI DEFINITIVE CONSUNTIVO
| Oggetto 2024 2025 2025 2025
utile netto Farmacia
Comunale 0,00 0,00 0,00 0,00
credito IVA servizi
commerciali 182.126,92 130.000,00 230.000,00 223.885,59
rimborsi danni da
assicurazioni 2.550,59 8.000,00 8.000,00 9.098,98
totale 184.677,51 138.000,00 238.000,00 232.984,57
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3.2 SPESE CORRENTI

Le spese correnti, destinate all'erogazione dei servizi ed al funzionamento ordinario della struttura
comunale, sono state impegnate per un importo complessivo di € 15.863.367,10 con un incremento di €
1.059.096,65 rispetto al rendiconto 2024, pari al + 7,15%.

La tabella seguente illustra la spesa corrente per missioni per gli anni 2024 e 2025.

CONSUNTIVO CONSUNTIVO |SCOSTAMENTO
MISSIONI 2024 2025 2025-2024
Servizi istituzionali e generali e di gestione 4.193.371,86 4.476.637,88 283.266,02
Ordine pubblico e sicurezza 911.081,72 892.380,10| - 18.701,62
Istruzione e diritto allo studio 2.085.024,66 2.139.862,00 54.837,34
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita
culturali 461.611,96 534.712,85 73.100,89
Politiche giovanili, sport e tempo libero 111.008,42 180.857,40 69.848,98
Assetto del territorio ed edilizia privata 139.453,48 163.614,50 24.161,02
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente 2.831.194,20 3.020.314,78 189.120,58
Trasporti e diritto alla mobilita 670.679,33 657.486,45| - 13.192,88
Soccorso civile 17.575,46 424534 | - 13.330,12
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 3.305.928,25 3.713.666,49 407.738,24
Sviluppo economico e competitivita 77.341,11 79.589,31 2.248,20
Fondi e accantonamenti - - -
Debito pubblico - - -
TOTALE 14.804.270,45 15.863.367,10 1.059.096,65

SPESE DI PERSONALE

Nel macroaggregato dei redditi da lavoro dipendente sono contabilizzate nel bilancio armonizzato,
diversamente dall'intervento Personale del bilancio redatto secondo gli schemi previgenti, anche le spese
per il servizio mensa dipendenti.

Il raffronto della spesa complessivamente sostenuta per il personale dipendente con contratto di lavoro a
tempo indeterminato e determinato, considerando anche gli oneri derivanti dal’'lRAP (contabilizzati nella
voce “Imposte e tasse a carico dell’'ente”), & sintetizzato nella seguente tabella:

Tipologia di spesa consuntivo 2024 | consuntivo 2025 | differenza scost. %
spese macro aggregato 101 3.5652.391,46 3.663.934,02| 111.542,56 3,14%
irap macro aggregato 102 233.855,35 232.594 .41 1 .260,94‘; -0,54%
spese macro aggregato 103 104.477,96 111.427,35 6.949,39 6,65%
totale 3.890.724,77 4.007.955,78 | 117.231,01 3,01%

Dalla tabella sopra riportata si evince che la spesa complessivamente sostenuta per il personale
dipendente nel 2025 ha registrato, rispetto al 2024, un incremento pari a € 117.231,01. Si consideri che nel
2025 sono stati erogati il premio di produttivita 2023 e 2024.

Si segnala che dal 2024 sono stati introdotti i buoni pasto elettronici per tutti i dipendenti, inclusa la polizia
locale.

Si evidenzia che le spese di formazione non sono state soggette alla spending review, stante
'approvazione del bilancio di previsione e del rendiconto nei termini previsti dal TUEL.
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DIMOSTRAZIONE RISPETTO VINCOLO SPESA DEL PERSONALE Al SENSI DELLA LEGGE N.
296/2006

Per quanto concerne il rispetto dei limiti imposti dalla legge alla spesa di personale, si rammenta che
l'articolo 1, comma 557, della Legge n. 296/2006 (legge finanziaria per il 2007), cosi come modificato ed
integrato dall’articolo 14, comma 7, del D.L. 78/2010, convertito con modificazioni dalla Legge n. 122/2010,
stabilisce che “Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza
pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al
lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e dell'lRAP, con esclusione degli oneri relativi ai
rinnovi conltrattuali, garantendo il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da
modulare nell'ambito ella propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti ambiti prioritari di
intervento: riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso delle spese
correnti, attraverso parziale reintegrazione dei cessati e contenimento della spesa per il lavoro flessibile;
razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche attraverso accorpamenti di
uffici con l'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali in organico; contenimento
delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle corrispondenti
disposizioni dettate per le amministrazioni statall’.

Ai fini dell'applicazione dell’articolo 1, comma 557-quater (come aggiunto dal comma bis dell’articolo 3 del
D.L. 90/2014) a decorrere dall'anno 2014 gli Enti assicurano il contenimento della spesa del personale con
riferimento al valore medio del triennio precedente alla data in vigore della citata disposizione, quindi
relativamente agli esercizi 2011-2012-2013.

Il limite & stato pertanto rispettato, come si evince dalla tabella che segue:

Spese per il personale

Comuni soggetti alla disciplina di cui all'art. 1, c. 557 e seguenti, L. n. 296/06 (oltre
1.000 abitanti)

COMPONENTI CONSIDERATE PER LA

DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA: IMPEGNI 2025

1 | Totale Macro aggregato 101 - Redditi da lavoro dipendente + 3.663.934,02

Altre spese contabilizzate in interventi diversi in macro aggregati
4 |diversi dall'101 (ad es. rimborsi per missioni, spese di formazione, + 111.427,35
buoni pasto, ecc.)

5 |Irap macro aggregato 102 + 232.594 41
TOTALE PARZIALE (COMPONENTI SPESA PERSONALE CONTABILIZZATE 4.007 955.78
NELLE SPESE CORRENT]I) I
TOTALE SPESA DI PERSONALE 4.007.955,78
COMPONENTI ESCLUSE: IMPEGNI 2025

7 Spese derivanti dai rinnovi contrattuali pregressi (compresi aumenti 95.575.40
delle risorse stabili del fondo per la contrattazione decentrata) - e

8 ('_.}osto personale comandato ad altre amministrazioni (e da queste _ 18.667,96
rimborsato)

9 Slpese_ per assunzione di lavoratori categorie protette (per la quota _ 121.431,66
d'obbligo)

10 | Spese per formazione del personale - 26.311,69

11 | Rimborsi per missioni - 1.115,66
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Spese per straordinari ed altri oneri di personale rimborsati dallo

= Stato (dalla Regione o dalla Provincia) per attivita elettorale - 18.750,41
Spese di personale per I'esecuzione delle operazioni censuarie degli
14 | enti individuati nel Piano generale di censimento nei limiti delle = 1.368,39
risorse trasferite dall'ISTAT (D.L. 78/2010, art. 50, commi 2 e 7)
Spese per incentivi al personale per progettazione opere pubbliche,
18 . - 5.361,66
ICl, condoni, avvocatura
19 | Diritti di rogito spettanti al Segretario Comunale - 5.025,74
20 | Oneri riflessi relativi alle spese di cui ai punti precedenti - 76.037,55
Irap relativo alle spese di cui ai punti precedenti (non 8 perché
21 | versato direttamente dall'ente cui il personale é stato comandato e 9 - 12.193,25
perché le spese per le categorie protette non sono soggette a IRAP)
22 Oneri a carico del datore di lavoro per adesione al Fondo Perseo da _ 1.711.60
parte dei dipendenti (delibera Corte dei conti Piemonte n. 380/2013) T
TOTALE COMPONENTI ESCLUSE 383.550,97
COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DI SPESA 3.624.404,81

SPESE CORRENTI (al netto F.P.V. spesa, e FCDE)

15.139.704,38

RAPPORTO SPESA PERSONALE/SPESA CORRENTE (%) 26,47
MEDIA DEL TRIENNIO 2011-2012-2013 (VALORE ASSOLUTO) 4.808.408,18
L'ente rispetta il vincolo relativo al contenimento della spesa di personale (in S|
termini assoluti)?
Margine di spesa ancora sostenibile nel 2025 | 1.274.002,37
MEDIA DEL TRIENNIO 2011-2012-2013 (RAPPORTO SPESA 37.06
PERSONALE/SPESA CORRENTE) ’
L'ente rispetta il vincolo relativo al contenimento della spesa di personale (in S|

termini percentuali)?

N.B.: I'articolo 16 del D.L. 113/2016 ha abrogato il rapporto tra spese di personale e spesa corrente.
Quindi il vincolo da rispettare & quello relativo al contenimento della spesa di personale in termini

assoluti.
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La tabella che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nella struttura della dotazione organica
riferita al personale assunto a tempo indeterminato:

Personale di ruolo

categoria al 31/12/2024 | al 31/12/2025 | differenza
A 0 0

B1 9 8 -1
B3 3 3 0
C1 46 48 2
D1 23 21 -2
D3 6 5 -1
Segretario 1 1 0
totale 88 86 -2

La spesa del personale complessiva, in migliaia di euro, a fronte di un preciso indirizzo
del’lamministrazione, & stata ridotta in modo importante, come si vede dal prospetto qui di seguito riportato:

spesa di personale - importi in migliaia di euro

anno 2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014 | anno 2015
5.171,00 5.006,00 4.749,00 4.853,00 4.612,00
anno 2016 anno 2017 anno 2018 anno 2019 | anno 2020
4.079,00 4.312,00 4.365,00 4.181,00 4.003,00
anno 2021 anno 2022 anno 2023 anno 2024 | anno 2025
3.846,00 3.809,00 3.849,00 3.552,00 3.664,00

Note: nel 2017 sono stati pagati il premio di produttivita 2015 e 2016; nel 2018 sono stati pagati gli arretrati
contrattuali; nel 2022 non & stato erogato il premio di produttivita 2021, liquidato nel 2023 e sono stati
liquidati gli arretrati contrattuali CCNL 2019/2021; nel 2023 non & stato erogato il premio di produttivita
2022 (che é stato liquidato nel 2024); nel 2024 non é stato erogato il premio di produttivita 2023; nel 2025
sono stati liquidati il premio di produttivita 2023 e 2024.

DM 17 MARZO 2020 — NUOVO REGIME ASSUNZIONALE DAL 20/04/2020

Il nuovo regime assunzionale per i Comuni, normato dall’art. 33, comma 2, del Decreto Legislativo n.
34/2019, convertito in legge n. 59/2019, secondo le disposizioni attuative dettate dal D.M. 17/03/2020 e
dalla relativa circolare interministeriale, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale del 11/09/2020 ha introdotto dal
20/04/2020 rilevanti novita e, nello specifico, il principio della sostenibilita finanziaria.

Tale nuovo sistema impone nel corso della gestione, un controllo periodico e sistematico dell’'equilibrio
pluriennale asseverato; infatti, in base a questo principio espresso in pil occasioni da diverse sezioni
della Corte dei Conti, i parametri di riferimento per il calcolo delle facolta assunzionali vanno valutati non
solo in fase di programmazione, ma anche nel momento in cui vengono avviate le procedure per le
assunzioni previste.

In considerazione dei numerosi dubbi ed incertezze applicative ancora presenti al riguardo, si sono
pronunciate diverse sezioni regionali della Corte dei Conti, che si sono espresse con importanti
approfondimenti e chiarimenti — Corte dei Conti Emilia Romagna n. 55/2020, Corte dei Conti Lombardia
n. 74/2020, Corte dei Conti Veneto n. 104/2020.

Per la classe demografica 10.000-59.000 abitanti, il rapporto tra spesa di personale e la media delle
entrate correnti del triennio precedente deve collocarsi tra:
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- valore soglia inferiore: 27%;

- valore soglia/limite massimo consentito: 31%.

I Comuni — come Cusano Milanino, il cui rapporto tra spese di personale ed entrate correnti, secondo
l'accezione definita nella normativa vigente, si colloca tra i due valori soglia, potranno procedere con
tutte le assunzioni possibili che consentano loro di non superare il valore di detto rapporto, come
registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

ANNO 2019 — dati 2016-2017-2018: rapporto effettivo spesa personale/media entrate correnti: 30,26%
ANNO 2020 — dati 2017-2018-2019: rapporto effettivo spesa personale/media entrate correnti: 29,01%
ANNO 2021 — dati 2018-2019-2020: rapporto effettivo spesa personale/media entrate correnti: 27,92%
ANNO 2022 — dati 2019-2020-2021: rapporto effettivo spesa personale/media entrate correnti: 27,63%
ANNO 2023 — dati 2020-2021-2022: rapporto effettivo spesa personale/media entrate correnti: 25,77%
ANNO 2024 — dati 2021-2022-2023: rapporto effettivo spesa personale/media entrate correnti: 25,44%
ANNO 2025 — dati 2022-2023-2024: rapporto effettivo spesa personale/media entrate correnti: 23,19%

Pertanto si & garantito il costante miglioramento del rapporto effettivo spesa personale/media entrate

correnti.

IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL’ENTE

La spesa per imposte e tasse impegnata nel 2025, riferita prevalentemente all'IRAP sulle retribuzioni del
personale dipendente ammonta complessivamente a € 248.157,29 con un decremento di € 1.415,82

rispetto al 2024.

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Per l'acquisto di beni e servizi la spesa impegnata nel 2025 & stata pari € 10.710.258,86, con un

incremento di € 1.027.547,71 rispetto al 2024.

La tabella che segue illustra gli scostamenti che si sono registrati per tale macroaggregato di spesa tra i
rendiconti 2024 e 2025 sulle diverse missioni in cui & articolato il bilancio armonizzato:

CONSUNTIVO CONSUNTIVO |SCOSTAMENTO
MISSIONI 2024 2025 2025-2024
Servizi istituzionali e generali e di gestione 1.780.936,83 1.990.118,48 209.181,65
Ordine pubblico e sicurezza 86.084,21 86.025,55| - 58,66
Istruzione e diritto allo studio 1.783.578,18 1.865.428,61 81.850,43
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita
culturali 123.778,64 137.858,19 14.079,55
Politiche giovanili, sport e tempo libero 75.872,30 149.697,17 73.824,87
Assetto del territorio ed edilizia privata - - -
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente 2.527.338,03 2.705.892,88 178.554,85
Trasporti e diritto alla mobilita 595.656,61 605.285,60 9.628,99
Soccorso civile 17.575,46 424534 | - 13.330,12
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 2.691.890,89 3.165.707,04 473.816,15
Sviluppo economico e competitivita - - -
Fondi e accantonamenti - - -
Debito pubblico - - -
TOTALE 9.682.711,15 10.710.258,86 1.027.547,71
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TRASFERIMENTI CORRENTI

La spesa impegnata nel 2025 per I'erogazione di contributi ad enti ed associazioni pubbliche o private, alle
famiglie ed alle imprese é risultata pari a € 680.332,03, con un decremento di € 25.444,77 rispetto al 2024.
La tabella che segue illustra gli scostamenti che si sono registrati per tale macroaggregato di spesa tra i
rendiconti 2025 e 2024 sulle diverse missioni in cui € articolato il bilancio armonizzato:

CONSUNTIVO CONSUNTIVO |SCOSTAMENTO
MISSIONI 2024 2025 2025-2024
Servizi istituzionali e generali e di gestione 81.361,64 91.242,49 9.880,85
Ordine pubblico e sicurezza - - -
Istruzione e diritto allo studio 204.957.35 185.103,93 19.853,42
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita
culturali 52.997 .61 60.435,75 7.438,14
Politiche giovanili, sport e tempo libero 4.438,23 - 4.438,23
Assetto del territorio ed edilizia privata - - -
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente 67.785,40 74.226,95 6.441,55
Trasporti e diritto alla mobilita - - -
Soccorso civile - - -
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 294.236,57 269.322,91 24.913,66
Sviluppo economico e competitivita - - -
Fondi e accantonamenti - - -
Debito pubblico - - -
TOTALE 705.776,80 680.332,03 25.444,77

INTERESSI PASSIVI

Gli interessi passivi sui mutui in corso hanno comportato per il 2025 impegni per € 78.045,46, con un
decremento di € 39.739,083 rispetto al 2024.

L’incidenza degli oneri finanziari sul totale della spesa corrente impegnata & pari al 0,49% della spesa
corrente, mentre quella registrata sul totale delle entrate correnti & pari al 0,71%.

RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE

Gli impegni di spesa assunti nel 2025 per rimborsi e per le poste correttive delle entrate ammontano
complessivamente a € 109.265,96, con un incremento di € 66.704,59 rispetto al 2024.

Il macro-aggregato dei rimborsi e delle poste correttive delle entrate non trova corrispondenza con la
classificazione del bilancio redatto secondo gli schemi previgenti 'esercizio 2016.

ALTRE SPESE CORRENTI

La spesa impegnata nel 2025 nel macro-aggregato “Altre spese correnti” ammonta a € 373.373,48 con un
decremento di € 80.098,59 rispetto al 2024.

Si precisa che in questo macroaggregato sono contabilizzati anche stanziamenti di spesa che, per loro

natura, non sono oggetto di impegno, quali il fondo di riserva, il fondo crediti di dubbia esigibilita, il fondo
pluriennale vincolato, indicati con *.

Nella tabella seguente si riporta la spesa corrente distinta in macro aggregati:
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MACROAGGREGATI DI SPESA CONSUNTIVO | PREVISIONI | CONSUNTIVO
CORRENTE 2024 INIZIALI 2025 2025
Redditi da lavoro dipendente 3.552.391,46| 3.801.254,14 3.663.934,02
Imposte e tasse a carico dell'ente 249.573,11 251.637,00 248.157,29
Acquisto di beni e di servizi 9.682.711,15]|10.067.655,28 | 10.710.258,86
Trasferimenti correnti 705.776,80 567.462,00 680.332,03
Interessi passivi 117.784,49 166.900,00 78.045,46
Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,00
Rimborsi e poste correttive delle
entrate 42.561,37 76.400,00 109.265,96
Altre spese correnti, di cui: 453.472,07 | 1.049.662,72 373.373,48
fondo di riserva * 8.000,00 50.000,00 15.923,00
fondo crediti dubbia esigibilita di
parte corrente * 726.923,36 723.662,72 723.662,72
IVA a debito attivita commerciali 195.816,02 130.000,00 159.867,61
assicurazioni diverse 97.192,65 110.000,00 97.760,89
rimborsi danni 21.229,40 15.000,00 19.566,60
spese per sentenze esecutive 104.865,11 2.000,00 5.641,01
spese straordinarie - 1.000,00 0,00
contributi obbligatori fondo
produttivita 9.542 43 4.770,00 7.378,92
fondo produttivita 54.164,52 5.000,00 25.768,89
indennita e altri compensi segretario 11.163,31 6.850,00 11.157,49
restituzione oneri di urbanizzazione 1.228.896,80| 1.048.282,72 1.066.727,13
altro 0,00 0,00 0,00
TOTALE | 14.804.270,45(15.980.971,14| 15.863.367,10

Si rinvia alla parte della presente relazione per approfondimenti sulle modalita di quantificazione del fondo
crediti dubbia esigibilita, mentre nel Rendiconto & allegata la composizione del fondo pluriennale vincolato.

3.3 SPESE PER RIMBORSO PRESTITI

Il rimborso delle quote di capitale dei mutui passivi in corso di ammortamento ha comportato nel 2024
impegni per € 727.987,67, con un decremento di € 18.899,19 rispetto al 2024.

4. LA SPESA IN CONTO CAPITALE E LE RELATIVE FONTI DI FINANZIAMENTO

Il valore complessivo della spesa in conto capitale (titolo 2) finanziata sull'esercizio 2025 (impegnata sulla
competenza 2025) ammonta a € 3.614.228,04, contro la somma di € € 4.333.958,38impegnata nel 2024.
La somma sopracitata non corrisponde interamente agli investimenti attivati nell’esercizio 2025, in quanto &
comprensiva anche degli investimenti attivati in esercizi precedenti ed impegnati sull’'esercizio 2025, in
ragione delle previsioni di esigibilita di spesa.

Il fondo pluriennale vincolato in conto capitale al 31/12/2025 ammonta a € 6.035.581,46.

5. GLI INDICATORI DI BILANCIO

A decorrere dal consuntivo 2016 diventa obbligatorio inserire quale allegato al conto di bilancio anche gli
indicatori approvati con il Decreto Ministeriale del 22/12/2015.
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Gli stessi sono visionabili e analizzabili nello specifico allegato al conto consuntivo.

6. INDICATORI FINANZIARI E SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

Ai sensi del D.L. 28/02/1983, n. 55 come convertito nella Legge n. 131/1986, articolo 6 “1) Le province, i
comuni, i loro consorzi e le comunita montane sono tenuti a definire, non oltre la data di deliberazione del
bilancio, la misura percentuale dei costi complessivi di tutti i servizi pubblici a domanda individuale — e
comunque per gli asili nido, per i bagni pubblici, per i mercati, per gli impianti sportivi, per il servizio trasporti
funebri, per le colonie ed i soggiorni, per i teatri e per i parcheggi comunali — che viene finanziata da tariffe

o contribuzioni ed entrate specificatamente destinate’”.

Qui si riporta per completezza il risultato a consuntivo di questi servizi, ricordando che per gli asili nido i
costi vengono abbattuti per legge del 50% (*).

Si evidenzia che a partire dal 2016 sono stati istituiti i seguenti contributi regionali: Progetto Nido Gratis e

Dote Sport.
%
- . . entrata
Servizio proventi costi sulle
spese
01) Asilo Nido () 526.236,34 | 538.661,99 | 97,69%
02) Colonie e soggiorni stagionali, stabilimenti
termali 158.811,77 | 262.292,69| 60,55%
03) Corsi extrascolastici di insegnamento di
arti, sport ed altre discipline, fatta eccezione
per quelli espressamente previsti dalla legge 84.076,00 75.588,04 | 111,23%
04) Impianti sportivi: piscine, campi da tennis,
di pattinaggio, impianti di risalita e simili 119.791,60| 233.659,89 | 51,27%
05) Mense comprese quelle ad uso scolastico 683.218,53 | 1.312.863.58 | 52.04%
06) Parcheggi custoditi e parchimetri 41.611.47 i
07) Trasporti funebri, pompe funebri, ed
illuminazione votiva 65.764,88 -
08) Uso di locali adibiti
stabilmente ed esclusivamente
a riunioni non istituzionali 20.929,66 56.994,02 | 36,72%
TOTALE 1.700.440,25 | 2.480.060,21 | 68,56%
altri servizi comunali a domanda individuale: percentuale di copertura
%
- . . entrata
Servizio proventi costi sulle
spese
01) Asilo Nido 526.236,34 538.661,99 | 97,69%
02) Centri ricreativi diurni 158.811,77 262.292,69 | 60,55%
03) Attivita pre/post scuola 84.076,00 75.588,04 | 111,23%
04) Refezione scolastica 683.218,53 1.312.863,58 | 52,04%
TOTALE 1.452.342,64 2.189.406,31 | 66,33%
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7. ATTESTAZIONE TEMPI DI PAGAMENTO ai sensi dell’articolo 41 della Legge n. 89/2014

Indicatore della tempestivita dei pagamenti — articolo 33 D. Lgs. 33/2013

TERMINI DI PAGAMENTO
(previsti dall'articolo 4 D. Lgs.
231/2002) 2021 2022 2023 2024 2025

30 -10gg | -10gg | -69g9 | -567 | -10,73
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PARTE TERZA

L’ASSETTO DELLE PARTECIPAZIONI COMUNALI

Il Testo Unico sulle societa partecipate (TUSP = D. Lgs. 175/2016) all’articolo 22 prevede che le societa a
controllo pubblico assicurano il massimo della trasparenza sulluso delle proprie risorse e sui risultati

conseguiti.

Per effetto della Legge n. 189/2008, con la quale il termine di approvazione del rendiconto, in precedenza
fissato al 30 giugno, & stato anticipato al 30 aprile, risulta di fatto impossibile il rispetto della prescrizione, se
non rinviando al bilancio consolidato 2025 che sara approvato entro il 31 ottobre 2026 (nuovo termine
previsto dall’articolo 1, commi 647-648 della Legge 30 dicembre 2025, n 199 — legge di bilancio 2026).

Di seguito si riporta la partecipazione del Comune di Cusano Milanino nelle societa al 31/12/2024, come
richiesto dall’articolo 11 D. Lgs. 118/2011 con lindicazione degli indirizzi internet, ai sensi dell'articolo 227 D.

Lgs. 267/2000.

COMUNE DI CUSANO

MILANINO

Enti pubblici istituiti, vigilati, finanziati art. 22
comma 1 lettera a)

Azienda Speciale Farmacia
Comunale - quota 100%
www.farmaciacusanomilanino.it

Azienda Speciale consortile "Insieme per
il Sociale" - quota 13,93%
www.insiemeperilsociale.it

Parco Grugnotorto Brianza
Centrale (GruBria) — quota 3,76%

www.grubria.it

Societa partecipate art. 22 comma 1 lettera b)

C.A.P. HOLDING SPA - quota
1,222%

wWww.gruppocap.it

CSBNO (Culture socialita
biblioteche network operativo) —
quota 2,63%

www.csbno.net

A

— 3| inliquidazione — quota 4,16%

Amiacque SRL
L—» | www.gruppocap.it

ciclo idrico integrato

Consorzio Trasporti Pubblici SpA

www.ctp-spa.it

ATES SRL — Azienda Territoriale Energia

Y

A

Parco Nord Milano — quota 1,4%

www.parconord.milano.it

e Servizi — quota 1,09%

www.atesenergia.it

Enti di diritto privato art. 22 comma 1 lettera c)

h 4

Scuola Materna Fondazione

Azienda Speciale AFOL
Metropolitana — 0,57%

www.afolmet.it
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Ai sensi dell’articolo 11, comma 6 lettera j) D. Lgs. 118/2011 si evidenzia I'esito positivo della verifica della
corrispondenza dei crediti e dei debiti reciproci con i propri enti strumentali e le societa controllate e
partecipate, come di seguito evidenziato:

. s . .. Risultanze contabili | Risultanze contabili della

Societa Partecipata / descrizione del Comune societa partecipata
Crediti del Debiti del Crediti della Debiti della
Comune Comune Societa Societa

CAP HOLDING S.p.A. - 10.749,79| 10.749,79 0,00
CONSORZIO TRASPORTI PUBBLICI
S.p.A. IN LIQUIDAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00
AZIENDA SPECIALE FARMACIA
COMUNALE 0,00 5.136,79 5.136,79 0,00
AZIENDA SPECIALE CONSORTILE
"CSBNO" 0,00 0,00 0,00 0,00
AZIENDA SPECIALE CONSORTILE
"INSIEME PER IL SOCIALE" 0,00| 437.605,20 437.605,20 0,00
AZIENDA TERRITORIALE ENERGIA
E SERVIZI A.T.E.S. SRL () 0,00 59.128,80 59.128,80 0,00
PARCO NORD MILANO 0,00 0,00 0,00 0,00
PARCO GRUBRIA (*) 0,00 0,00 0,00 0,00
AFOL METROPOLITANA 0,00 16.595,50 16.595,50 0,00

(*) il Parco Grugnotorto Brianza Centrale (GRUBRIA) nasce dalla fusione del Parco Grugnotorto Villoresi e |l
Parco Brianza Centrale a decorrere dal 01/01/2020.

(**) con DCC n. 74 del 28/12/2020 viene acquisita la partecipazione in ATES Srl a decorrere dal 01/01/2021.



Di seguito si riportano gli indirizzi internet di pubblicazione del rendiconto della gestione e del bilancio
consolidato deliberati e relativi al penultimo esercizio antecedente quello cui si riferisce il bilancio di
previsione, dei rendiconti e dei bilanci consolidati delle unioni di comuni e dei soggetti considerati nel

“gruppo “amministrazione pubblica™

denominazione sito internet

sito internet

Consorzio Trasporti Pubblici SPA in liquidazione

www.ctp-spa.it

C.A.P. Holding SPA

www.gruppocap.it

Amiacque SRL

wWww.gruppocap.it

ATES SRL

www.atesenergia.it

Parco Grugnotorto Brianza Centrale (GRUBRIA)

www.grubria.it;

Parco Nord Milano

www.parconord.milano.it

Azienda Speciale consortile Culture Socialita Biblioteche Network
Operativo (CSBNO)

http://www.csbno.net

Azienda Speciale Farmacia Comunale

www.farmaciacusanomilanino.it

Azienda Speciale consortile "Insieme per il Sociale" (IPIS)

www.insiemeperilsociale.it

Azienda Speciale AFOL Metropolitana

www.afolmet.it

Scuola Materna Fondazione G. Zucchi

www.scuolainfanziazucchi.it
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PARTE QUARTA
PATRIMONIO IMMOBILIARE DELL’ENTE

ELENCO DEI PROPRI BENI

Ai sensi dell'articolo 11 comma 6 lettera m) del D. Lgs. 118/2011, si riporta di seguito I'elenco descrittivo dei
beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell'ente alla data di chiusura dell’'esercizio 2025.

TIPO ESTREMI CATASTALI
IMMOBILE DESCRIZIONE BENE INDIRIZZO fg/mappale/sub
pubblici Municipio Piazza Tienanmen 1 6 150
pubblici Sede Nuova CRI Via Pedretti 57 6 286
pubblici Sede Centro Ripamonti Via Sormani 44 7 55
pubblici Magazzino Comunale Via Sormani 44 7 52
pubblici Biblioteca Civica Viale Matteotti 37 10 346
pubblici Uffici Comunali Via Alemanni 2 10 449
pubblici Palazzo Cusano Via ltalia 2 10 55-58
pubblici Centro Cottura Via Marconi 10 631
pubblici Palazzo Omodei Piazza Cavour 2 10 67-68-69
TIPO ESTREMI CATASTALI
IMMOBILE DESCRIZIONE BENE INDIRIZZO fg/mappale/sub
Scuola elementare Papa
scolastici Giovanni XXIII Via Roma 27 1 22
scolastici Scuola media Zanelli Piazza Magnolie 1 1 20
Scuola materna nuova
scolastici Bigatti Via Roma 25 1 65
Scuola elementare Fermi
(compresa casa del Piazza Trento e
scolastici custode) Trieste 6 97
scolastici Scuola materna Codazzi Piazza Cavour 1 10 386
Asilo nido e Centro Prima
scolastici Infanzia Don Giussani Via Colombo 10 10 562
scolastici Scuola media Marconi Via Donizetti 4 11 365
scolastici Asilo Nido Ghezzi Via Tagliabue 20 12 452
Scuola elementare Buffoli
(compresa casa del
scolastici custode) Via Edera 2 13 42
scolastici Scuola materna Montessori | Viale Brianza 4 13 572
scolastici Asilo Nido A. Frank Via Prealpi 13 13 573
TIPO ESTREMI CATASTALI
IMMOBILE DESCRIZIONE BENE INDIRIZZO fg/mappale/sub
sportivi Campo Sportivo Via Genziane 2 1 21
sportivi Pista di pattinaggio Via Stelvio 4 29
sportivi Impianto Tennis Via Roma 2 7 61
sportivi Campo Sportivo Via Ligustro 4 8 132
sportivi Campo sportivo Via Caveto 11 73
sportivi Palestra Polivalente Via Donizetti 2 11 365
sportivi Minigolf Via Pedretti 36 4 169
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TIPO ESTREMI CATASTALI
IMMOBILE DESCRIZIONE BENE INDIRIZZO fg/mappale/sub
appartamento custode
residenziali Media Zanelli Piazza Magnolie 1 1 20 2
appartamento custode
residenziali Elem. Giovanni XXIII Via Roma 27 1 22 2
residenziali appartamento Via M. Nevoso 19/21 3 245 4
residenziali appartamento Via M. Nevoso 19/21 3 245 6
residenziali appartamento Via M. Nevoso 19/21 3 245 9
residenziali appartamento Via M. Nevoso 19/21 3 245 12
residenziali Box Via M. Nevoso 19/21 3 245 17
residenziali Box Via M. Nevoso 19/21 3 245 20
residenziali appartamento Via Seveso 10 3 69 5
residenziali appartamento Via Seveso 10 3 69 701
residenziali appartamento Via Stelvio 71 4 104 9
residenziali appartamento Via Stelvio 73 4 101 12
residenziali | appartamento Via Stelvio 73 4 101 23
residenziali Posto auto Via Stelvio 4 166 2
residenziali Posto auto Via Stelvio 4 161 9
residenziali Posto auto Via Stelvio 4 161 23
residenziali appartamento Via Cervino 25 5 56 46
residenziali appartamento Via Cervino 25 5 56 47
appartamento (ex comunita
residenziali leggera) Via Cervino 25 5 56 48
residenziali appartamento Via Cervino 25 5 56 51
residenziali appartamento Via Cervino 25 5 56 53
residenziali appartamento Via Cervino 25 5 56 55
residenziali Box Via Cervino 25 5 56 11
residenziali Box Via Cervino 25 5 56 12
residenziali Box Via Cervino 25 5 56 13
residenziali Box Via Cervino 25 5 56 17
residenziali Box Via Cervino 25 5 56 20
residenziali Box Via Cervino 25 5 56 21
Appartamenti ERP (totale n.
21 appartamenti) parti
residenziali comuni Via Pedretti 49 6 279 1
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 2
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 3
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 4
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 5
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 6
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 7
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 8
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 9
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 10
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 11
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 12
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 13
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 14
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 15
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 16
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residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 17
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 18
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 19
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 20
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 21
residenziali appartamento ERP Via Pedretti 49 6 279 22
residenziali appartamento custode Elem. Fermi 6 97 2
Villetta - sede centro
residenziali Ripamonti coop. soc. Onlus | Via Sormani 42 7 493
residenziali appartamento Vicolo S. Martino 10 10 235 9
residenziali appartamento Vicolo S. Martino 10 10 235 11
residenziali Centro Polivalente Anziani Via Alemanni,10 10 514 vari
residenziali appartamento custode Materna Codazzi 10 410 701
residenziali Deposito Vicolo S. Martino 10 10 235
residenziali appartamento custode Elem. Buffoli 13 42
TIPO ESTREMI CATASTALI
IMMOBILE DESCRIZIONE BENE INDIRIZZO fg/mappale/sub
commerciale | negozio Via Seveso 10 3 69 501
commerciale | negozio Via Seveso 10 3 69 502
commerciale | negozio (ex chiosco bar) Via Alessandrina 41 5 157
commerciale | Farmacia Comunale Via Ticino 5 12 476 1->703+704
commerciale | Locale deposito Via Ticino 5 12 478 2
commerciale | Minigolf Via Pedretti 36 4 170
TIPO ESTREMI CATASTALI
IMMOBILE DESCRIZIONE BENE INDIRIZZO fg/mappale/sub
pertinenza immobile via
vari Seveso 10 Via Seveso 10 3 71
Palazzina Bressanella —
vari sede protezione civile Via Stelvio 4 173
vari Palazzina Servizi Via Monte Bianco 5 214
Cimitero (Palazzina,
vari Cappella) Viale Rimembranze 5 a-b
vari autorimessa interrata Via Sondrio/Como 7 476 702
vari ex Serbatoio acquedotto Viale Buffoli 15 8 210
ex Scuola materna - sede
vari Associazione Sorriso Onlus | Viale Buffoli 12 9 65
vari Magazzino Parco Matteotti | Via Matteotti 37 10 374
Fabbricato nel Parco
vari Matteotti - uso associazioni | Via Matteotti 26/A 10 631 2-3-4
Prefabbricato via Bellini
vari (piattaforma ecologica) Via Bellini 11 340 2-3-4
361-
376-
via Sacco e Vanzetti 377-
vari Parcheggio /Marconi 11 | 378-432
Vari Deposito Minigolf Via Pedretti 36 4 171
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PARTE QUINTA

IL PAREGGIO DI BILANCIO 2025

Tra gli equilibri di bilancio da rispettare obbligatoriamente rientra a pieno titolo anche quello derivante dalla
normativa in materia di pareggio di bilancio, ai sensi della Legge n. 243/2012.

Ai fini della determinazione dell'obiettivo programmatico, ovvero del saldo finanziario che ciascun ente
soggetto al pareggio di bilancio deve raggiungere al termine dell’esercizio, fino all’esercizio 2018 il
legislatore ha riproposto, con la Legge n. 243/2012 come modificata dalla Legge n. 164/2016, quale
parametro di riferimento, il saldo finanziario tra entrate finali e spese finali.

A seguito delle sentenze della Corte Costituzionale n. 247/2017 e n. 101/2018, la legge di bilancio per il
2019 (legge n. 145/2018, art. 1, comma 820 e seguenti) ha sancito il superamento del saldo di competenza
in vigore dal 2016: “A decorrere dall'anno 2019, .... (omissis) i comuni utilizzano il risultato di
amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel rispetto delle disposizioni previste
dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Detti enti, ai sensi del comma 821 del medesimo articolo 1, si
considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell'esercizio non negativo.
L’informazione & desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto
della gestione previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo n. 118 del 2011”.

Il Decreto 1° agosto 2019 (undicesimo correttivo in tema di armonizzazione contabile) ha individuato 3 saldi
che consentono di determinare I'equilibrio di bilancio a consuntivo:

1. W1 = equilibrio di competenza;
2. W2 = equilibrio di bilancio;
3. W3 = equilibrio complessivo.

La Commissione Arconet, nella riunione del 11 dicembre 2019, ha precisato che il risultato di competenza
(W1) e l'equilibrio di bilancio (W2) sono indicatori che rappresentano gli equilibri che dipendono dalla
gestione del bilancio, mentre 'equilibrio complessivo (W3) svolge la funzione di rappresentare gli effetti della
gestione complessiva dell'esercizio e la relazione con il risultato di amministrazione.

Pertanto, fermo restando I'obbligo di conseguire un risultato di competenza (W1) non negativo, ai fini della
verifica del rispetto degli equilibri di cui al comma 821 dell’articolo 1 della Legge n. 145/2018, gli enti devono
tendere al rispetto dell’equilibrio di bilancio (W2), che rappresenta l'effettiva capacita dell’ente di garantire, a
consuntivo, la copertura integrale degli impegni, del ripiano del disavanzo, dei vincoli di destinazione e degli
accantonamenti di bilancio.

La circolare della Ragioneria Generale dello Stato - RGS n. 5 del 09/03/2020 ha precisato quanto segue:

e [articolo 9 della Legge n. 243/2012 (saldo tra il complesso delle entrate e delle spese finali, senza
utilizzo avanzi, senza Fondo Pluriennale Vincolato e senza debilo), in coerenza con le sentenze
della Corte Costituzionale n. 247/2017 e n. 101/2018, deve essere rispettato dall'intero comparto a
livello regionale e nazionale, anche quale presupposto per la legittima contrazione del debito;

e | singoli enti sono tenuti a rispettare esclusivamente gli equilibri di cui al D. Lgs. n. 118/2011, cosi
come previsto dall'articolo 1, comma 821, della Legge n. 145/2018 (saldo tra il complesso delle
entrate e delle spese, con utilizzo avanzi, Fondo Pluriennale Vincolate e debito);

o |l rispetto dell'articolo 9 della Legge n. 243/2012 (saldo tra il complesso delle entrate e delle spese
finali, senza utilizzo avanzi, senza Fondo Pluriennale Vincolato e senza debito), anche quale
presupposto per la legittima contrazione del debito, & verificato dal MEF — dipartimento della RGS ex
ante, a livello di comparto, per ogni esercizio di riferimento e per tutto il triennio, sulla base delle
informazioni trasmesse dagli enti territoriali alla BDAP;

e nel caso di mancato rispetto ex ante, a livello di comparto, dell'articolo 9 della Legge n. 243/2012, gli
enti appartenenti ai singoli territorio responsabili del mancato rispetto sono tenuti, previa
comunicazione della RGS alla regione interessata, a rivedere le previsioni di bilancio degli enti del
territorio, al fine di assicurarne il rispetto;
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e nel caso di mancato rispelto ex post, a livello di comparto, dell’articolo 9 della Legge n. 243/2012, gli
enti territoriali della regione interessata, compresa la regione medesima, devono adottare misure
atte a consentirne il rientro nel triennio successivo.

Cio premesso, la RGS ritiene che, a livello di comparto, sulla base dei dati dei bilanci di previsione
2019/2021, gli enti territoriali rispettino I'equilibrio di cui al richiamato articolo 9 della Legge n. 243/2012.

In analogia a quanto fatto per 'anno 2018, la verifica del rispetto ex post, a livello regionale e nazionale,
degli equilibri di cui all'articolo 9 della Legge n. 243/201, verra effettuata dalla RGS sulla base dati relativi ai
rendiconti 2019 e successivi trasmessi alla BDAP.

Come risulta dal prospetto di verifica degli equilibri (allegato 10 D. Lgs. n. 118/2011), allegato al
rendiconto, il Comune di Cusano Milanino nell’esercizio 2025 ha rispettato:

1. l'equilibrio di competenza (W1) = € 1.393.628,55;
2. Tl'equilibrio di bilancio (W2) = € 973.811,65;
3. Tl'equilibrio complessivo (W3) = € 965.161,93

84



PARTE SESTA

L’ANALISI DELLA GESTIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE 2025

Il D. Lgs. 118/2011, come modificato dal D. Lgs. 126/2014, ha introdotto nuovi principi e strutture contabili e
nuovi schemi di rappresentazione dei bilanci, che sono stati adottati obbligatoriamente da tutti gli Enti del
comparto pubblico dall’'esercizio 2015.

I Comune di Cusano Milanino, non avendo aderito dal 2014 alla sperimentazione della disciplina
concernente i sistemi contabili (cosiddetta “armonizzazione contabile”) di cui all’ art. 36 del decreto
legislativo 23 giugno 2011 n.118 e del D.P.C.M. 28/12/2011, ha potuto rinviare I'applicazione all’esercizio
2016, adottando la deliberazione di Consiglio Comunale n. 59 del 27/10/2015.

L’Ente ha elaborato anche per il 2025 il Rendiconto secondo il modello stabilito dal D. Lgs. 118/2011 e
successive modificazioni.

IL CONTO ECONOMICO

Nel conto economico sono rilevati i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di
competenza economica, rilevati dalla contabilitd economico patrimoniale, nel rispetto del principio contabile
applicato della contabilita economico patrimoniale di cui all’Allegato n. 4/3 del D. Lgs. 118/2011.

Lo schema & formulato sulla base di un modello a struttura scalare che evidenzia i risultati della gestione
caratteristica, finanziaria, straordinaria e giunge al risultato economico finale che, nell'esercizio 2024, &
stato pari a - € 952.559,38.

La gestione caratteristica chiude con un risultato negativo pari a - € 1.095.745,00 nel rispetto dei nuovi
principi contabili finanziari che prevedono [liscrizione delle entrate al lordo di quelle di dubbia e difficile
esigibilita.

La gestione finanziaria chiude con un risultato negativo di - € 74.968,11 dovuto agli interessi passivi,
rilevati alla voce interessi passivi presente negli oneri finanziari.

La voce rettifiche di valore di attivita finanziarie chiude con un risultato pari a € 0,00.

La gestione straordinaria chiude con un risultato positivo di € 458.804,39.

Le imposte sono pari a € 240.650,66.

VOCI DEL CONTO ECONOMICO 2025 2024 differenza
A) Proventi della gestione 16.657.590,89 16.502.949,08 154.641,81
B) Costi della gestione di cui: 17.753.335,89 17.079.263,83 674.072,06
Risultato gestione operativa A-B - 1.095.745,00 | - 576.314,75 | - 519.430,25
C) Proventi e oneri finanziari - 74.968,11 | - 106.755,20 31.787,09
D) Rettifiche di valore attivita finanziarie - - -
E) Proventi ed Oneri straordinari 458.804,39 868.294,20 409.489,81
Risultato pre imposte - 711.908,72 185.224,25 897.132,97
Imposte 240.650,66 238.791,98 1.858,68
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO | - 952.559,38 | - 53.567,73 898.991,65

85




LO STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale dimostra la consistenza degli elementi patrimoniali a fine esercizio ed & predisposto nel
rispetto del principio contabile applicato della contabilitd economico patrimoniale di cui all’Allegato n. 4/3 del
D. Lgs. 118/2011.

Il patrimonio degli enti locali & costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di
pertinenza di ciascun ente. Attraverso la rappresentazione contabile del patrimonio & determinata la
consistenza netta della dotazione patrimoniale. (c.2 art. 230 TUEL).

L'attivo di € 102.388.423,49 & diviso, seguendo il criterio della destinazione del bene rispetto all’attivita
dell’ente locale, in tre classi principali: immobilizzazioni, attivo circolante € 17.282.214,57e ratei e risconti
attivi.

Attivo 2025 2024 differenza
Crediti vs Stato e altre PP.AA. - - -
Immobilizzazioni: 85.106.208,92 82.354.570,51 2.751.638,41
Immobilizzazioni immateriali 182.617,57 149.334,81 33.282,76
Immobilizzazioni materiali 72.037.062,83 71.028.100,50 1.008.962,33
Immobilizzazioni finanziarie 12.886.528,52 11.177.135,20 1.709.393,32
Rimanenze - - -
Crediti 4.131.355,59 5.266.877,36 1.135.521,77
Attivita finanziarie non
immobilizzate - - -
Disponibilita liquide 13.150.858,98 14.625.467,26 1.474.608,28
Ratei e risconti attivi - - -
Totale 102.388.423,49 102.246.915,13 141.508,36

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI

| valori relativi ai beni mobili ed immobili del patrimonio attivo trovano corrispondenza nei valori espressi dagli
inventari, che sono aggiornati annualmente. | beni immobili acquisiti al patrimonio sono valutati al costo
secondo quanto prescritto dall’art. 230 del D.lgs. 267/2000. Il valore dei beni & stato inoltre incrementato in
seguito alle manutenzioni straordinarie effettuate (art. 230, comma 4, del D.Igs. 267/2000).

Tali valori sono stati ammortizzati utilizzando i coefficienti previsti per tipologia di bene ammortizzabile di cui
al principio contabile Allegato n. 4/3.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le immobilizzazioni finanziarie si riferiscono alle partecipazioni detenute, pari a € 12.886.528,52 di cui €
638.322,00 imprese controllate (Azienda Speciale Farmacia Comunale), € 11.628.374,72 imprese
partecipate (CAP Holding Spa e ATES Srl) e € 619.831,80 altri soggetti (Parco Nord Milano e Parco Grubria,
AFOL, CSBNO, IPIS). Sono state calcolate utilizzando il criterio del patrimonio netto,

CREDITI

| crediti vengono rappresentati nello stato patrimoniale al presumibile valore di realizzo, attraverso apposito
Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita portato a diretta diminuzione del valore nominale degli stessi.

L'importo dei crediti al 31/12/2025 & pari a € 4.131.355,59.
DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Le disponibilita liquide ammontano a € 13.150.858,98 e sono articolate nelle seguenti voci:
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a) Conto di tesoreria, nel quale, nel rispetto delle regole della Tesoreria Unica, sono registrati i
movimenti del conto corrente di tesoreria gestito dal tesoriere, unitariamente alla contabilita speciale
di tesoreria unica presso la Banca d'ltalia. Il relativo valore & pari ad € 13.086.140,83;

b) Altri depositi bancari e postali pari ad € 64.718,15 relativi a depositi postali;
RATEI E RISCONTI ATTIVI

Non presente

Il passivo di € 102.388.423,49 invece distingue le varie fonti di finanziamento secondo la loro natura in 5
classi principali: patrimonio netto, fondi rischi e oneri, trattamento di fine rapporto, debiti e ratei e risconti
passivi.

Passivo 2025 2024 differenza
Patrimonio netto 77.606.088.45 76.398.022.42 1.208.066,03
Fondo di dotazione 7.107.081,05 7.107.081,05 -

Riserve 69.599.007,55 67.438.382,09 2.160.625,46
Risultato economico -

dell'esercizio - 952.559,38 53.567,73 898.991,65
Risultati economici

esercizi precedenti 1.852.559,23 1.906.127,01 53.567,78
Riserve negative per

beni indisponibili - - -

Fondi per rischi ed

oneri 397.405,55 415.405,55 18.000,00
Trattamento di fine

rapporto - - -

Debiti 8.684.437,07 9.564.409,68 879.972.,61
Ratei e risconti

passivi 15.700.492.42 15.869.077,48 168.585,06
Totale 102.388.423,49 | 102.246.915,13 141.508,36

PATRIMONIO NETTO

Il fondo di dotazione rappresenta la parte indisponibile del patrimonio netto, a garanzia della struttura
patrimoniale dell Amministrazione pubblica.

Il fondo di dotazione pud essere alimentato mediante destinazione degli utili di esercizio sulla base di
apposita delibera del Consiglio in sede di approvazione del bilancio consuntivo.

Le riserve costituiscono la parte del patrimonio netto che, in caso di perdita, & primariamente utilizzabile per
la copertura, a garanzia del fondo di dotazione previa apposita delibera del Consiglio. Al pari del fondo di
dotazione, sono alimentate anche mediante destinazione degli utili di esercizio, con apposita delibera del
Consiglio in occasione dell’approvazione del bilancio consuntivo. L'Amministrazione & chiamata a fornire
un’adeguata informativa all’interno della relazione sulla gestione, sulla copertura delle perdite; in particolare,
I'eventuale perdita risultante dal bilancio d’esercizio deve trovare copertura all'interno del patrimonio netto,
escluso il fondo di dotazione.

Qualora il patrimonio netto (escluso il fondo di dotazione) non dovesse essere capiente rispetto alla perdita
d'esercizio, la parte eccedente & rinviata agli esercizi successivi (perdita portata a nuovo) al fine di
assicurarne la copertura con i ricavi futuri.

Per i Comuni, la quota dei permessi di costruire che - nei limiti stabiliti dalla legge - non & destinata al
finanziamento delle spese correnti, costituisce incremento delle riserve.

Il valore finale del patrimonio netto ammonta ad € 77.606.088,45.
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La variazione di € 1.208.066,03 tra patrimonio netto iniziale (01/01/2025) e patrimonio netto finale
(31/12/2025) & pari a:

a) Incremento delle riserve di € 2.160.625,46;

b) decremento del risultato economico dell'esercizio di € 898.991,65;

c) decremento dei risultati economici esercizi precedenti di € 53.567,78.
Il risultato dell’esercizio 2025 & pari a - € 952.559,38.
FONDO PER RISCHI ED ONERI

Il totale di € 397.405,55 comprende gli accantonamenti al 31/12/2025 per fondo rinnovi contrattuali per €
235.256,55, fondo indennita di fine mandato per € 2.149,00, fondo rischi contenzioso per € 160.000,00.

DEBITI

| debiti di finanziamento al 31/12/2025 sono pari al residuo indebitamento dell’ente per € 1.214.908,01
relativi a Cassa Depositi. Gli altri debiti al 31/12/2025 ammontano a € 7.469.529,06, di cui debiti verso
fornitori € 5.809.439,13; debiti per trasferimenti e contributi € 323.975,59 e altri debiti € 1.336.114,34. |l totale
dei debiti finali & pari a € 8.684.437,07.

RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
L'importo di € 15.700.492,42 é determinato da:

a) € 11.699.923,98 relativi alla quota di contributi agli investimenti erogati da altre amministrazioni
pubbliche;

b) € 3.997.453,50 relativi alla quota di contributi agli investimenti erogati da altri soggetti di competenza
degli esercizi futuri;

c) € 3.114,94 relativi ad altri risconti passivi.

CONTI D’ORDINE

L'importo di € 15.105.731,39 relativo a Impegni per costi futuri si riferisce allammontare degli impegni
pluriennali presi nel corso del 2025 sugli anni successivi al netto degli impegni 2025 finanziati da FPV relativi
al personale, compreso IRAP.
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PARTE SETTIMA

NOTE INTEGRATIVE

1. I RISULTATI COMPLESSIVI

Il risultato finale del conto del bilancio registra un avanzo di amministrazione pari a € 6.386.077,44, come gia
precisato in questa relazione.

2. LA GESTIONE DEI RESIDUI

2.1 PARTE ATTIVA

La gestione dei residui attivi ha dato luogo alle seguenti risultanze:

RESIDUI ATTIVI importo

residui attivi accertati al 01/01/2025 8.055.588,37
residui attivi riscossi nel 2025 2.876.742 97
residui attivi rimasti da riscuotere nel 2025 4.919.893,21
minori residui attivi - 258.952,19

Nella tabella che segue é riportata la distinzione dei minori accertamenti a residuo per titolo di entrata:

TITOLO DI ENTRATA importo

titolo 1 Entrate di natura tributaria, contributiva e

perequativa - 186.284,92
titolo 2 Trasferimenti correnti - 5.750,23
titolo 3 Entrate extra tributarie - 59.155,89
titolo 4 Entrate in conto capitale -
titolo 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie -
titolo 6 Entrate da accensione di prestiti -
titolo 7 Anticipazioni di tesoreria -
titolo 9 Entrate per conto terzi e partite di giro - 7.761,15
totale - 258.952,19

ANZIANITA’ DEI RESIDUI ATTIVI

| residui attivi risultanti dopo il riaccertamento, classificati secondo I'esercizio di provenienza, sono cosi
classificati:
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TITOLO DI
ENTRATA

titolo

2020 e
precedenti

2021 2022 2023

2024

2025

TOTALE

titolo 1 Entrate di
natura tributaria,
contributiva e
perequativa

153.181,05 428.502,69 366.583,36

526.546,53

617.001,12

826.148,61

2.917.963,36

titolo 2 Trasferimenti
correnti

58.509,62 - -

96.285,43

154.795,05

titolo 3 Entrate
extratributarie

123.434,22 40.953,07 254.437,55

168.719,95

355.051,85

1.082.954,65

2.025.551,29

totale PARTE
CORRENTE

335.124,89 469.455,76 621.020,91

695.266,48

972.052,97

2.005.388,69

5.098.309,70

titolo 4 Entrate in
conto capitale

130.961,93 198.198,91 438.548,10

178.235,78

638.980,77

6.229,87

1.591.155,36

titolo 5 Entrate da
riduzione di attivita
finanziarie

totale PARTE
CAPITALE

titolo 6 Accensione
prestiti

240.823,22 - -

240.823,22

titolo 9 Entrate per
conto terzi e partite di
giro

1.023,49 200,00 -

11.894,98

13.118,47

totale

707.933,53 667.854,67 1.059.569,01

873.502,26

1.611.033,74

2.023.513,54

6.943.406,75

2.2 PARTE PASSIVA

La gestione dei residui passivi ha dato luogo alle seguenti risultanze:

tot da es prec

RESIDUI PASSIVI importo

residui passivi accertati al 01/01/2025 7.366.637,36
residui passivi pagati nel 2025 4.390.514,30
residui passivi rimasti da pagare nel 2025 2.564.037,15
minori residui passivi 412.085,91

4.919.893,21

Nella tabella che segue é riportata la distinzione dei minori impegni a residuo per titolo di spesa:

TITOLO DI SPESA importo
titolo 1 Spese correnti 268.409,79
titolo 2 Spese in conto capitale 131.262,36
titolo 3 Incremento di attivita finanziarie

titolo 4 Rimborso di prestiti -
titolo 5 Chiusura di anticipazioni di tesoreria -
titolo 7 Spese per conto terzi e partite di giro 12.413,76
totale 412.085,91
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ANZIANITA’ DEI RESIDUI PASSIVI

| residui passivi risultanti dopo il riaccertamento, classificati secondo I'esercizio di provenienza, sono cosi
classificati:

TITOLO DI SPESA

titolo

2020 e
precedenti

2021

2022

2023

2024

2025

TOTALE

titolo 1 Spese correnti

1

249.191,53

137.694,14

309.785,23

397.893,02

290.921,91

3.781.427 42

5.166.913,25

titolo 2 Spese in conto
capitale

2

379.304,36

17.876,49

45.427,79

376.797,23

91.149,87

825.735,52

1.736.291,26

titolo 3 Incremento di
attivita finanziarie

titolo 4 Rimborso di
prestiti

titolo 5 Entrate da
riduzione di attivita
finanziarie

titolo 7 Spese per
conto terzi e partite di
giro

115.838,34

968,41

34.538,57

54.297,82

62.352,44

151.872,39

419.864,04

totale

744.334,23

156.539,04

389.751,59

828.988,07

444.424,22

4.759.035,33

7.323.072,48

tot da es prec

2.564.033,22

35%

Si rinvia alla deliberazione di Giunta Comunale n. 12 del 18/02/2026 per ulteriori dettagli in merito al
riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi esercizio 2025.

3. LA GESTIONE DELLA COMPETENZA

3.1 DATI RELATIVI AGLI INTERVENTI IN CONTO CAPITALE (TITOLO 1)

Nelle pagine seguenti sono illustrati:
la distribuzione per missioni del totale complessivo degli investimenti;
le fonti di finanziamento degli investimenti.

DISTRIBUZIONE PER MISSIONI DEGLI INVESTIMENTI IN CONTO CAPITALE

Nella tabella seguente & riportata la distribuzione della spesa finanziata, in relazione alle

articolato il bilancio armonizzato:

missioni in cui &

consuntivo consuntivo peso %
MISSIONI 2024 previsione 2025 2025 impegni
Servizi istituzionali e generali e di gestione 499.038,25 513.985,00 | 1.276.087,13 35,31%
Ordine pubblico e sicurezza - 8.000,00 207.901,16 5,75%
Istruzione e diritto allo studio 2.947.717,82 - 1.398.500,49 38,69%
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 2.970,70 - 5.000,00 0,14%
Politiche giovanili, sport e tempo libero - - 18.269,26 0,51%
Assetto del territorio ed edilizia privata 42.726,91 110.000,00 9.503,21 0,26%
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 183.334,00 59.815,00 113.255,16 3,13%
Trasporti e diritto alla mobilita 658.170,70 325.000,00 584.713,51 16,18%
Soccorso civile - - 998,12 0,03%
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia - - - 0,00%
TOTALE 4.333.958,38 1.016.800,00 | 3.614.228,04 100,00%
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UTILIZZO FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (ART. 11 COMMA 4 lettera b)

Il Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) al 31/12/2025 di € 6.30.97,66 risulta costituito da spese rinviate, per

esigibilita di spesa nell’'esercizio 2026 e nell’esercizio 2027.

Il Fondo Pluriennale Vincolato di parte corrente & pari a € 284.816,20, di cui rinviato all'esercizio 2026 pari a
€ 274.203,05 e di cui rinviato all’'esercizio 2027 pari a € 10.613,15, ed & rappresentato dalle spese di
personale con esigibilita 2026 e 2027 e dalle spese relative agli incarichi legali, mentre il Fondo Pluriennale

Vincolato di parte capitale rinviato all’'esercizio 2026 risulta pari a € 6.035.581,46.

PROVENTI DA PERMESSI DI COSTRUIRE

A rendiconto sono state accertate somme pari a € 462.330,45.

CAP. | ART. DESCRIZIONE ENTRATE PREVISIONE | PREVISIONE ACCERTAMENTI
INIZ 2025 DEF 2025 2025
765 0 Proventi oneri di urbanizzazioni pnma"a 100.000.00 100.000.00 62.556.93
770 0 Proventi oneri di urbanizzazioni secondaria * 250.000.00 250.000.00 138.728.85
775| o Sanzioni Legge 47/85 170.000,00 170.000,00 150.497,53
776 o | Proventi contributo costo di costruzione 180.000.00 180.000.00 101.547.14
TOTALE ENTRATE 700.000,00 700.000,00 462.330,45
Le suddette somme hanno finanziato il titolo 1l della spesa nel modo seguente:
TITOLO I 100,00% 100,00% 63,07%
CAP. | ART. DESCRIZIONE SPESE PREVISIONE PREVISIONE
INIZ 2025 DEF 2025 IMPEGNI 2025
Piano informatico
21280 | 553 20.000,00 20.000,00 19.976,11
21504 | 502 Manutenzione straordinaria immobili comunali 10.185.00 8.933.43 8.532 31
21506 502 Manutenzione straordinaria centrali termiche 130.000.00 130.270.57 130.270.57
21585 | 561 | Incarichi professionali area tecnica 160.000,00 160.000,00 160.000,00
28117 | 502 | Rigualificazione strade e marciapiedi 150.000,00 150.000,00 61.651,59
Manutenzione straordinaria per abbattimento
28158 | 502 | barriere architettoniche LR 6/89 (10% del totale) 70.000,00 70.000,00 -
28182 | 553 | Acquisto attrezzature ludiche 10.000,00 10.000,00 -
Manutenzione straordinaria impianti illuminazione
28250 | 502 | pubblica 50.000,00 50.000,00 40.751,64
Incarichi professionali area pianificazione e
29188 | 561 | Urbanistica 50.000,00 50.000,00 9.503,21
Accantonamento 8% oneri urbanizzazione
29188 | 588 | Secondaria 20.000,00 20.000,00 -
Manutenzione straordinaria arredo urbano
29605 | 502 20.000,00 20.000,00 -
Trasferimento in conto capitale per Ente Parco
29688 | 586 | Nord Milano 9.815,00 10.796,00 10.796,00
TOTALE SPESE TITOLO Il 700.000,00 700.000,00 441.481,43
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ENTRATE DA TITOLO 4-5-6

Le entrate provenienti dall’alienazione del patrimonio a rendiconto sono state pari a € 35.339,00:

trasformazione diritti di superficie in diritti di proprieta

CAP.

ART.

DESCRIZIONE ENTRATE

ACCERTAMENTI | PREVISIONE | PREVISIONE DEF
2025 INIZ 2025 2025
633 o | trasformazione diritti di superficie in diritti di proprieta 35.339,00 30.000,00 35.339,00
Le suddette somme hanno finanziato:
CAP. | ART. DESCRIZIONE SPESE PREVISIONE | PREVISIONE DEF
IMPEGNI 2025 INIZ 2025 2025
1868 412 | oneri estinzione anticipata mutui _ _ )
29615 502 Manutenzione parchi e giardini (piantumazioni) B 30.000,00 35.339,00
totale spese - 30.000,00 35.339,00

Nel corso del 2025 sono stati erogati i seguenti contributi erariali e regionali destinati agli investimenti:

contributo IMU TASI per investimenti

L. 145/2018 art 1 co 892-895 + 895 bis

CAP. | ART. DESCRIZIONE ENTRATE ACCERTAMENTI | PREVISIONE | PREVISIONE DEF
2025 INIZ 2025 2025
662 o | contributi statali per investimenti 193.789,02 193.800,00 193.800,00
totale entrate 193.789,02 193.800,00 193.800,00
CAP. ART. DESCRIZIONE SPESE
IMPEGNI 2025 Plilrﬁ\zflg{ljcz)l;lE PREVIgIOC‘;I;JE DEF
193.800,00 193.800,00
21502 502 | Sistemazione porte di ingresso Municipio e via Alemanni 5.271,62 - -
Controllo accesso porte municipio e ampliamento sistema
21502 502 | videosorveglianza 17.529,00
21502 502 | Acquisto 4 carrelli per rimessaggio palloni centro tennis 5.978,00
21502 502 | Fornitura e posa sistemi antiintrusione PL 4.421,28
21502 502 | Pavimentazione accessi Palazzo Omodei 11.101,27
21502 502 | Messa a norma centro cottura - variante suppletiva 36.651,30 - -
21502 502 | Manutenzione straordinaria impianti centro sportivo tennis via Roma 21.874,41 - -
21502 502 | Manutenzione straordinaria passerella ciclo-pedonale stazione 23.154,75
21502 502 | Manutenzione straordinaria centro cottura - impianto anti intrusione 5.490,00 - -
21502 502 | Sostituzione caldaie alloggi di via Pedretti 49 43.404,77 - -
21502 502 | Variante sistemazione passerella FNM 6.285,59 - -
totale spese 181.161,99 193.800,00 193.800,00
contributo regionale per danni meteo luglio 2023 al verde pubblico Decreto 4601/2025
CAP. | ART. DESCRIZIONE ENTRATE ACCERTAMENTI | PREVISIONE | PREVISIONE DEF
2025 INIZ 2025 2025
672 o | contributi regionali per investiment 45.025.49 _ 45.025,49
totale entrate 45.025,49 - 45.025,49
CAP. ART. DESCRIZIONE SPESE
IMPEGNI 2025 Plil'ﬁ\zflg{l)cz)l;lE PREVIgIOC:gI;JE DEF
29614 502 | Manutenzione straordinaria parchi e giardini - - -

totale spese
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contributo regionale per danni meteo luglio 2023 agli immobili comunali

Decreto 3955/2024

CAP. ART. DESCRIZIONE ENTRATE ACCERTAMENTI | PREVISIONE | PREVISIONE DEF
2025 INIZ 2025 2025
avanzo destinato investimenti - CONTRIBUTO EROGATO A FINE
2024, CONFLUITO IN AVANZO E APPLICATO NEL 2025, MA
NON IMPEGNATO
1 2 12.184,17 - -
totale entrate 12.184,17 - -

contributo regionale per danni meteo luglio 2023 agli immobili comunali

Decreto fl 09/05/2025

CAP. ART. DESCRIZIONE ENTRATE ACCERTAMENTI | PREVISIONE | PREVISIONE DEF
2025 INIZ 2025 2025
672 o | contributi regionali per investiment 61.636.00 _ )
totale entrate 61.636,00 . -
CAP. | ART. DESCRIZIONE SPESE PREVISIONE | PREVISIONE DEF
IMPEGNI 2025 INIZ 2025 2025
21502 502 | Manutenzione straordinaria patrimonio comunale - - -
totale spese - . -
Riepilogando:
CAP. ART. descrizione accertato impegnato differenza
662 0 | TOTALE CONTRIBUTI STATALI 193.789,02 181.161,99 12.627,03
672 0 | TOTALE CONTRIBUTI REGIONALI 106.661,49 - 106.661,49
633 0 | TOTALE PROVENTI TRASFORMAZIONE DIRITTI DI SUPERFICIE 35.339,00 - 35.339,00
1 2 | AVANZO DESTINATO INVESTIMENTI 12.184,17 - 12.184,17
totale che confluisce in avanzo destinato investimenti 166.811,69
Per quanto riguarda la monetizzazione e i trasferimenti da privati:
monetizzazione
CAP. ART. DESCRIZIONE ENTRATE ACCERTAMENTI | PREVISIONE | PREVISIONE DEF
2025 INIZ 2025 2025
794 o | monetizzazione parcheggi - 50.000,00 50.000,00
totale entrate - 50.000,00 50.000,00
CAP. | ART. DESCRIZIONE SPESE PREVISIONE | PREVISIONE DEF
IMPEGNI 2025 INIZ 2025 2025
28103 502 | interventi di manutenzione straordinaria strade e parcheggi - 5.000,00 5.000,00
totale spese - 5.000,00 5.000,00
trasferimento da privati
CAP. ART. DESCRIZIONE ENTRATE ACCERTAMENTI | PREVISIONE | PREVISIONE DEF
2025 INIZ 2025 2025
796 o | trasferimento per opere urbanizzazione a scomputo _ 30.000.00 30.000.00
totale entrate - 30.000,00 30.000,00
CAP. | ART. DESCRIZIONE SPESE PREVISIONE | PREVISIONE DEF
IMPEGNI 2025 INIZ 2025 2025
29186 561 | Incarichi area pianificazione e urbanistica B 30.000.00 30.000.00
totale spese - 30.000,00 30.000,00
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Per quanto riguarda gli investimenti finanziati con i contributi PNRR:

contributo statale Legge 160/2019 art. 1 co 42-43 confluito nel PNRR M5C2 Rigenerazione urbana

CAP. | ART. DESCRIZIONE ENTRATE ACCERTAMENTI | PREVISIONE INIZ | PREVISIONE DEF
2025 2025 2025
662 4 | Contributo PNRR scuola Fermi ) B )
CAP. ART. DESCRIZIONE SPESE
IMPEGNI 2025 PREVISIONE INIZ | PREVISIONE DEF
2025 2025
24207 503 Higenerazione urbana scuola Fermi PNRR 401.040,79 _ 401.040,79
24207 503 | Rigenerazione urbana scuola Fermi PNRR 749 386,43 B 749.386.43
totale spese 1.150.427,22 - 1.150.427,22
Le spese sotto indicate sono state finanziate con avanzo di amministrazione:
DET 93/2025 18/02/2025
impegnato al
capitolo articolo descrizione importo applicato 31/12/2025 motivazione
premio dipendenti anno
1212 12 fondo produttivita 19.038,84 19.038,84 2023
TOTALE 19.038,84 19.038,84
DCC 25/2025 27/05/2025
impegnato al
capitolo articolo descrizione importo applicato 31/12/2025 motivazione
23180 552 rinnovo mezzi PL 70.000,00 67.901,16 . R
acquisto nuovi veicoli per
PL
21278 553 acquisto arredi comunali 72.000,00 66.539,58 | acquisto sedie usurate/rotte
+ scale per sostituire quelle
non a norma
21280 553 piano informatico 160.000,00 160.000,00 acquisto pc € 100 mila + n.
6 totem € 60 mila
manutenzione straordinaria contributo RASDA per
21502 502 f . 12.184,17 - eventi meteo avversi di
patrimonio comunale luglio 2023 erogato a
dicembre 2024
21581 551 sistemi anti intrusione diversi 50.000,00 50.000,00 acquisto video sorveglianza
passarella FNM
acquisto defibrillatori e
21582 553 acquisto attrezzature sanitarie 15.000,00 13.874,14 | colonnine in sostituzione di
quelli rubati/vandalizzati e
acquisto batterie e piastre
24502 503 acquisto attrezzature centro 70.000,00 60.717,80 | acquisto attrezzature centro
cottura cottura
integrazione e
acquisto attrezzature per completamento
25182 553 manifestazioni cuIturaIi 5.000,00 5.000,00 jat[rezzIatulre per .
manifestazioni culturali -
utilizzato per acquisto
arredi scolastici urgenti
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manutenzione straordinaria parchi

progetto manutenzione

29614 502 e giardini 28.520,11 25.448,48 | rocinzioni e arredi parco dei
platani
ex adesione bando
21514 502 interventi (i§|?armio engrgelico 142.839.20 55.370.72 regiona!e CER divenla )
edifici comunali : * manutenzione straordinaria
impianto condizionamento
Municipio
interventi risparmio energetico interventi di relamping ed
21514 502 edifici comunali 240.000,00 97.784,07 | cfficientamento di 1 edificio
scolastico
. . . accordo con CAP Holding
21585 561 incarichi tecnici 20.000,00 7.054,53 per gestione risorse idriche
meteoriche
. . . incarichi per studi fattibilita
21585 561 incarichi tecnici 150.000,00 - | Torre Acquedotto e palazzo
Omodei
28117 502 manutenmgnn?;t{!iaoriﬂ(r;iama strade 235.000,00 208.122,00 | fresatura e asfaltatura di
ap alcune strade comunali
24201 502 manutenzione straordinaria edifici 112.476.00 112.476.00| rifacimento tetto asilo nido
scolastici o e Frank
manutenzione straordinaria edifici rifacimento tetto asilo nido
24201 502 scolastici 87.524,00 87.524,00 Frank
21585 561 incarichi tecnici 50.000,00 - incarico per piano
manutenzione scuole
manutenzione straordinaria
21504 502 Tmabill comunal 70.000,00 68.624,57 interventi vari uffici
comunali e accessi palestra
manutenzione straordinaria
21506 501 je ste 350.000,00 350.000,00 o ] ]
centrali termiche sostituzione caldaie tennis
21502 502 manutenzione straordinaria 60.000,00 _| interventi passarella ciclo-
patrimonio comunale pedonale FNM e ascensori
TOTALE 2.000.543,48 1.396.437,05
DCC 33/2025 21/07/2025 ASSESTAMENTO
impegnato al
capitolo articolo descrizione importo applicato 31/12/2025 motivazione
incarichi di consulenza edilizia incarichi vari per pat
1235 194 privata e urbanistica 164.560,00 136.030,00 pereg
incarichi di consulenza if‘ca“CO per concorso di
1235 199 35.000,00 29.250,00 | idee Torre Acquedotto
incarichi per redazione piano _|ncanc|;) per(;eflamf(f)lne
urbano del traffico piano urbano del traffico e
8135 197 60.000,00 53.471,00 della sosta
. . . sistemazione centralino
21283 553 acquisto attrezzatura informatica 2.280,00 227407 scuola media Marconi
21502 502 manutenzione straordinaria pulizia tetti scuola materna
patrimonio comunale 150.000.00 137.954.50 Montessori
acquisto attrezzature per . .
25182 553 manifestazioni culturali 3.000,00 _ integrazione
29380 553 acquisto attrezzature per acquisto falciatrice per
protezione civile 1.000,00 998,12 protezione civile
. . acquisto attrezzature
28182 553 acquisto attrezzature ludiche 50.000.00 45.159.60 ludiche per piazza Cavour
. - sistemazione impianto
21502 502 mangiﬁnmz(;(r)]ril(?csérgﬁ:]dérearla elettrico palazzina
p 100.000.00 protezione civile
- ;)
. L . intervento piano terra
21515 502 interventi climatizzazione 50.000,00 palazzo comunale
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manutenzione straordinaria

intervento apparecchiature
di filtraggio per legionella +

21506 501 . : . .
centrali termiche integrazione canone per
50.000.00 nuovi servizi
.000, -
. e N . intervento per
26206 502 riqualificazione impianto sportivo aqaiornamento
via Caveto gglorn;
35.000,00 31.370,75 omologazione FIGC
incarico per due diligence
21585 561 incarichi tecnici palazzo Omodei + Energy
90.000,00 23.722.91 Manager
TOTALE 790.840,00 460.230,95
DET
417/2025 29/07/2025
impegnato al
capitolo articolo descrizione importo applicato 31/12/2025 motivazione
1211 9 | oneri Segretario 1.280,00 1.280,00
1216 2 | indennita di risultato Segretario 5.352,82 5.352,82 premio Segretario anno
1271 440 | IRAP Segretario 456,00 456,00 2023
TOTALE 7.088,82 7.088,82
DET
488/2025 18/09/2025
impegnato al
capitolo articolo descrizione importo applicato 31/12/2025 motivazione
1211 6 | contributi fondo produttivita 1.302,24 1.302,24
1212 12 | fondo produttivité 5.361,66 5.361,66 incentivo IMU TARI anno
1272 440 | IRAP produttivita 455,74 455,74 2024
TOTALE 7.119,64 7.119,64
DCC 55/2025 29/10/2025
impegnato al
capitolo articolo descrizione importo applicato 31/12/2025 motivazione
manutenzione straordinaria
21502 502 patrimonio comunale . 160.000,00 storno
manutenzione straordinaria
21506 501 centrali termiche - 50.000,00 storno
21515 502 interventi climatizzazione - 50.000,00 storno
21585 561 incarichi tecnici = 180.000,00 storno
acquisto attrezzature per
25182 553 manifestazioni culturali 5.000,00
nuovo appalto
manutenzione verde
manutenzione straordinaria parchi pubblico - parte
29614 502 e giardini 1.000.000,00 1.000.000,00 investimenti
TOTALE 565.000,00 -
DCC 69/2025 26/11/2025
impegnato al
capitolo articolo descrizione importo applicato 31/12/2025 motivazione
acquisto parcometri +
acquisto attrezzature e arredi PL cassa parcheggio interrato
23180 553 4.778,50 4.778,50 piazza Cavour
acquisto parcometri +
acquisto attrezzature e arredi PL cassa parcheggio interrato
23180 553 127.221,50 127.221,50 piazza Gavour
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piano informatico

acquisto licenze sw e
strumentazione informatica

21280 553 15.000,00 15.000,00 varia
TOTALE 147.000,00 147.000,00
DET
659/2025 05/12/2025
impegnato al
capitolo articolo descrizione importo applicato 31/12/2025 motivazione
1211 oneri Segretario 1.500,00 1.500,00
1216 indennita di risultato Segretario 6.300,00 6.300,00 premio Segretario anno
1271 440 | IRAP Segretario 540,00 540,00 2024
TOTALE 8.340,00 8.340,00
TOTALE APPLICATO IMPEGNATO peso% applicato peso% impegnato
avanzo VINCOLATO 431.681,00 330.806,18 12,18% 17,43%
avanzo DEST INVESTIM 412.704,28 381.580,00 11,64% 20,10%
avanzo ACCANTONATO - - 0,00% 0,00%
avanzo LIBERO 2.700.585,50 1.185.869,12 76,18% 62,47%
TOTALE 3.544.970,78 1.898.255,30 100,00% 100,00%
% impegnato/applicato 53,55%
TOTALE APPLICATO IMPEGNATO peso% applicato peso% impegnato
parte corrente 292.807,30 251.998,30 8,26% 13,28%
parte capitale 3.252.163,48 1.646.257,00 91,74% 86,72%
TOTALE 3.544.970,78 1.898.255,30 100,00% 100,00%
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LE SANZIONI AMMINISTRATIVE E PECUNIARIE PER VIOLAZIONE ALLE NORME IN MATERIA DI
CIRCOLAZIONE STRADALE

Nel 2025 il gettito complessivo accertato & stato pari a € 215.015,82, a cui si aggiungono € 391.325,00
relativi a liste della riscossione coattiva anno 2021, incassati con ingiunzione di pagamento, a fronte di una
previsione iniziale di € 375.000,00, confermata in sede di assestamento.

L’articolo 208, comma 4, del D. Lgs. 285/1992 e successive modificazioni disciplina l'utilizzo di tali proventi,
vincolandone il 50% alle seguenti destinazioni:

e redazione dei piani urbani del traffico;

e corsi didattici finalizzati alleducazione stradale;

¢ miglioramento della circolazione sulle strade;

¢ potenziamento e miglioramento della segnaletica stradale;

¢ fornitura dei mezzi tecnici necessari per i servizi di polizia stradale;
e realizzazione di interventi a favore della mobilita ciclistica;

e interventi per la sicurezza stradale, in particolare a tutela degli utenti deboli (pedoni, ciclisti,
bambini, anziani, disabili).

Con Legge n. 120/2010 sono state apportate le seguenti modifiche all’articolo 208 del D. Lgs. 285/1992:
e comma 4 — una quota pari al 50% dei proventi spettanti ai Comuni & destinata:

o in misura non inferiore a un quarto della quota citata (12,50% del totale) a interventi di
sostituzione, di ammodernamento, di potenziamento, di messa a norma e d manutenzione
della segnaletica delle strade di proprieta dellOente;

o in misura non inferiore a un quarto della quota citata (12,50% del totale) al potenziamento
delle attivita di controllo e di accertamento elle violazioni in materia di circolazione stradale,
anche attraverso l'acquisto di automezzi e attrezzature dei corpi e dei servizi di polizia
municipale;

o in misura non inferiore al 25% del totale ad altre finalitd connesse al miglioramento della
sicurezza stradale.

e comma 5 — i Comuni determinano annualmente, in via previsionale, con deliberazione della Giunta,
le quote da destinare alle predette finalita, ferma restando la facolta del Comune di destinare, in tutto
o0 in parte, la restante quota del 50% dei proventi alle finalita di cui al citato comma 4;

e comma 5 bis — la quota dei proventi delle sanzioni amministrative pecuniarie, citata nella lettera c)
del comma 4 (che non pud essere inferiore al 25% del totale) pud anche essere destinata alle
seguenti spese:

o assunzioni stagionali a progetto nelle forme di contratti a tempo determinato ed a forme
flessibili di lavoro;

o finanziamento di progetti di potenziamento dei servizi di controllo finalizzati alla sicurezza
urbana e alla sicurezza stradale;

o finanziamento di progetti di potenziamento dei servizi notturni e di prevenzione delle
violazioni di cui agli articoli 186, 186 bis e 187,

o acquisto di automezzi, mezzi e attrezzature dei corpi e dei servizi di polizia municipale;

o potenziamento dei servizi di controllo finalizzati alla sicurezza urbana ed alla sicurezza
stradale.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 93 del 06/11/2024 il Comune ha destinato il 50% dei proventi, nel
rispetto della norma citata.

A rendiconto, le entrate accertate sono risultate pari a € 215.015,82 che, al netto del fondo crediti di dubbia
esigibilita, corrispondono a € 117.208,32. La quota vincolata (50%) & pertanto risultata pari a € 58.604,16.
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CAP.

ART. | DESCRIZIONE ACCERTAMENTI 2025
345 0 | Sanzioni amministrative per violazioni al codice stradale FAMIGLIE 215.015,82

345 1 | Sanzioni .amministrative per violazioni al codice stradale IMPRESE -
346 0 | Sanzioni amministrative per violazioni al codice stradale anni arretrati 391.325,00
totale entrate 606.340,82
Fondo Crediti Dubbia Esigibilita bilancio di previsione 2025 97.807,50
totale 117.208,32
50% 58.604,16

Le spese finanziate dal codice della strada sono elencate nella tabella seguente:

CAP. | ART. | DESCRIZIONE IMPEGNI 2025
3112 4 | previdenza personale PL 21.587,87
3131 | 112 | Spesa per deposito/rimozione forzata veicoli 1.202,75
3133 | 179 | Spese attivita di controllo e accertamento 19.615,10
8122 62 | Acquisto materiale per opere stradali 6.085,36
8131 | 122 | Manutenzione strade per miglioramento sicurezza stradale 32.000,00
8137 | 256 | Spese connesse alla segnaletica stradale 6.060,96

23181 | 553 | acquisto attrezzature polizia municipale 8.000,00

28101 | 502 | acquisti per potenziamento e miglioramento segnaletica stradale verticale 4.392,00

sub totale al netto di FPV 98.944,04
AVANZO VINCOLATO 0,00
totale spese finanziate codice della strada 58.604,16
totale spese finanziate con il bilancio 40.339,88
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4. TABELLA DEI PARAMETRI DI RILEVAZIONE DELLE CONDIZIONI DI DEFICITARIETA’

L'Osservatorio sulla finanza e la contabilita degli enti locali con atto di indirizzo del 20/02/2018 ha individuato
8 indicatori, piu adeguati alle nuove norme sull’armonizzazione contabile, come indicati dal D.M.
08/04/2023 (in vigore dal rendiconto 2023):

COMUNE DI CUSANO MILANINO (MI)

codice denominazione parametri
parametro indicatore indicatore definizione indicatore soglia 2025 positivita
) . Ripiano disavanzo a carico dell'esercizio +
Inm_dfznza spese rigide Impegni (Macro aggregati 1.1 "Redditi di lavoro
P1 1.1 (ripiano disavanzo, | dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" - FPV 48 NO
personale e debito) su | gnirata concernente il Macro aggregato 1.1 + FPV 27,62
entrate correnti personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi" +
Titolo 4 Rimborso prestiti)/Accertamenti primi tre
titoli Entrate
Incidenza degli incassi | (Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc
P2 58 delle entrate proprjg E.1.01.00.00.000 "Tributi" - "Compartecipazioni di 20 NO
) sulle previsioni definitive | tributi” E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 50,46
di parte corrente "Entrate extra tributarie")/Stanziamenti definitivi di
cassa dei primi tre titoli delle Entrate
P3 32 Anticipazioni chiuse solo | Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio 0 - NO
contabilmente successivo/max previsto dalla norma
Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" - "Interessi
di mora" (U.1.07.06.02.000) - "Interessi per
anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000) +Titolo 4
della spesa - estinzioni anticipate) - (Accertamenti
P P Entrate categoria E.4.02.06.000 "Contributi agli
P4 10.3 Somﬁzggﬁﬁeml inveslimenligdirettamente destinati al rimborsg di 16 4.83 NO
prestiti da amministrazioni pubbliche") + ’
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di
debiti dell'amministrazione da parte di
amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.01.000) +
Trasferimenti in conto capitale da parte di
amministrazioni pubbliche per cancellazione di
debiti dell'amministrazione (E.4.03.04.00.000)/
Accertamenti titoli 1,2 e 3
Sostenibilita disavanzo | pjisavanzo iscritto in spesa del conto del
Ps 12.4 effettivamente a carico | pijancio/Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle 1.2 - NO
dell'esercizio entrate
P6 13.1 Debiti riconosciuti e I_mpon_o (_:Iebiti fuc_)ri bilan_ci_o riconos_ciuti e 1 NO
finanziati finanziati/Totale impegni titolo 1 e titolo 2 0,03
. Deb.m incorso (Importo debiti fuori bilancio in corso di
P7 13.2413.3 riconoscimento + Deb|t|_ riconoscimento + Importo debiti fuori bilancio 0,6 - NO
riconosciull e in corso di riconosciuti e in corso di finanziamento)/Totale
finanziamento accertamenti entrate dei titoli 1, 2e 3
Indicatore concernente
P8 I. eﬂetn_va capacita di % di riscossione complessiva: (riscossioni c/comp 47 NO
riscossione (riferito al + riscossioni ¢/residui)/(Accertamenti + residui 63,97
totale delle entrate) | jefintivi iniziali)

Indicatore positivo se > soglia per i parametri P1-P3-P4-P5-P6-P7; indicatore positivo se < soglia per i

parametri P2-P8
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5. FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA

Secondo quanto previsto dal principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria (allegato 4/2
al D. Lgs. 118/2011), in sede di rendiconto & verificata la congruita del Fondo crediti di dubbia esigibilita
(FCDE) complessivamente accantonato nell'avanzo.

L'importo complessivo del fondo considerato congruo é calcolato, in base al medesimo principio contabile,
applicando alllammontare dei residui relativi alle entrate ritenute di dubbia e difficile esazione la percentuale

media degli accertamenti non riscossi negli ultimi esercizi.

Le seguenti entrate, che presentano residui attivi di dubbia e difficle esazione, concorrono
all’accantonamento di una quota di avanzo di amministrazione per gli importi riportati in tabella:
Media ponderata dei rapporti a b c=a+b d e f=elc
Residui gtl_ivi
titolo | tibologia Descrizions nellf:sr;“r:it:is:} cyi | Residui attividegli | TOTALE RESIDUI | Importo minimo % di
polog si riferisce il esercizi precedenti ATTIVI del fondo accantonamento
rendiconto
FCDE
1 101 | Imposte, tasse e proventi assimilafi 826.148,61 2.091.814,75| 2917.963,36| 2.278.019,34 2.278.019,34 078
Trasferimenti correnti da
2 101 | Amministrazioni pubbliche 96.285,43 58.509,62 154.795,05 - - 0,00
Vendita di beni e servizi e proventi
3 100 | derivanti dalla gestione dei beni 644.235,99 69461473 | 1.338.850,72 198.663,54 198.663,54 0,15
Proventi derivanti dall'attivita di
controllo e repressione delle
3 200 | irregolarita e degli illecit 397.633,84 145.269,66 542.903,50 1.265,65 1.265,65 0,00
3 500 | Rimborsi e altre entrate correnti 41.084,82 102.712,25 143.797,07 39.197,83 39.197,83 0,27
4 200 | Contributi agli investimenti - 1.525.191,56 1.525.191,56 - - 0,00
4 300 | Altri trasferimenti in c/capitale - 18.772,00 18.772,00 - - 0,00
4 400 | Entrate da alienazioni di beni 6.229,87 40.961,93 47.191,80 - - 0,00
TOTALE | 2.011.618,56 4677.846,50 | 6.689.465,06| 2.517.146,36 2.517.146,36 0,38

Il 90,50% del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE), pari a € 2.278.019,34, é relativo ad entrate
tributarie (titolo 1), il 9,50%, pari a € 239.127,02, si riferisce ad entrate extra tributarie (titolo 3).

Di seguito si riporta la tabella del FCDE distinta per capitoli di entrata:
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Media ponderata dei rapporti

al 31/12/2025

importo minimo

Cap. Art. | titolo | Descrizione da accantonare
(IMU) RISCOSSO A SEGUITO DI ATTIVITA' DI VERIFICA E
35 0 1| CONTROLLO 995.813,03
36 0 1| ICI RECUPERO ELUSIONE/EVASIONE 0,00
45 0 1| IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' 14.732,78
65 0 1| TASSA PER L'OCCUPAZIONE DI SPAZI ED AREE PUBBLICHE 0,00
76 0 1 | TRIBUTO SUI RIFIUTI E SERVIZI COMUNALI (TARI) 1.267.473,53
100 0 1 | DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 0,00
SANZIONI AMMINISTRATIVE PER VIOLAZIONI DIVERSE DAL
340 0 3| CODICE DELLA STRADA 1.264,37
SANZIONI AMMINISTRATIVE PER VIOLAZIONI A NORME CODICE
345 0 3| DELLA STRADA 1,28
SANZIONI AMMINISTRATIVE PER VIOLAZIONI A NORME CODICE
345 1 3| DELLA STRADA 0,00
355 0 3 | PROVENTI CENTRI RICREATIVI DIURNI ( C.R.D.) 4.129,43
365 0 3 | PROVENTI PER IL SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA 157.412,86
397 0 3| PROVENTI GESTIONE PALESTRE 269,48
400 0 3 | PROVENTI PER SERVIZIO ASILO NIDO 7.100,17
450 0 3 | PROVENTI DA CANONE OSAP 27.073,26
RECUPERO SPESE DI RISCALDAMENTO, ACQUA,
488 0 3 | ILLUMINAZIONE E DIVERSE DA PARTE DI AFFITTUARI 0,00
488 1 3 | RECUPEROQ SPESE UTENZE DA AFFITTUARI 38.198,56
552 0 3| TRASPORTQ PROTETTO VERSO STRUTTURE SOCIOSANITARIE 2.678,34
558 0 3 | RIMBORSI PER SPESE DI GESTIONE ED USO DELL'ACQUA ORTI 999,27
TOTALE 2.517.146,36
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6. ELENCO DELLE SPESE SOGGETTE AL LIMITE

Contenimento delle spese, come disposto dal D.L. n. 78/2010, dal

D.L. n. 95/2012 e dalla Legge n.

228/2012.
impegnato al
Rif. Normativo tipologia di spesa limite di spesa spesa limite di spesa | 31/12/2025
spesa per studi ed incarichi di non superiore al 20%
‘[:}(.)L.?78f201 Oart.6, consulenza, inclusa quella conferita a | di quella sostenuta 1.440,00 288.00 )
: pubblici dipendenti (*) nel 2009 ’
spese per relazioni pubbliche, non superiore al 20%
‘[:}(.)L.878f201 Oart.6, convegni, mostre, pubblicita e di quella sostenuta 3.432,25 686.45 )
: rappresentanza nel 2009 ’
D.L. 78/2010 art. 6, o non & piu possibile
co. 9 spese per sponsorizzazioni sostenere spese per - ) )
) sponsorizzazioni
non superiore al 50%
D.L. 78/2010 art. 6, spese per missioni anche all'estero di quella sostenuta 3.262,25
co. 12 1.631,13 -
nel 2009
non superiore al 50%
D.L. 78/2010 art. 6, P . * :
co. 13 spese per attivita di formazione (*) di quella sostenuta 28.000,00 14.000,00 23.542,24
nel 2009
acquisto, manutenzione, noleggio
autovetture, nonché buoni taxi, . o
D.L. 95/2012 art.5, | eccetto le auto della polizia locale, S?Hljilfge;gfeﬁﬁg 7o 3 955 46
co. 2 dei servizi sociali o destinate ai 9 e 1.186,64 1.628,73
o o . nel 2011
servizi di manutenzione delle
strade comunali
non superiore al 20%
Legge 228/2012 art. . - - ex di quella media
1, comma 141 acquisto mobili e arredi (**) sostenuta neglianni | 2240507 1128101 72.000,00
2010 e 2011
totale 29.073,23 97.170,97

(*) bilancio di previsione approvato nei termini TUEL + rispetto pareggio di bilancio
spesa (art. 21 bis DL 50/2017)

(**) limite di spesa per mobili e arredi vigente fino al 2016
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7. DEBITI FUORI BILANCIO

In base alle dichiarazioni rese dai funzionari responsabili di tutti i settori alla data del 31/12/2025 risultano n.
2 debiti fuori bilancio: uno pari a € 2.838,68 derivante da sentenza del TAR della Lombardia n. 48/2025,
legittimamente riconosciuto con deliberazione di Consiglio Comunale n.21 del 29/04/2025; l'altro pari a €
2.802,33 derivante da sentenza della Corte di giustizia tributaria di secondo grado della Lombardia n.
2404/2025, legittimamente riconosciuto con deliberazione di Consiglio Comunale n. 61 del 26/11/2025.

Il totale debiti fuori bilancio alla data del 31/12/2025 ammonta a € 5.641,01.

8. INCARICHI DI COLLABORAZIONE AUTONOMA

Per I'anno 2025 non sono stati conferiti incarichi di collaborazione autonoma.

9. INDICATORI Al SENSI DEL DM 119/2000

Entrate totali = titolif Entrate proprie / Entrate| Benchmark regionale per

Entrate proprie =
titolo 1 + titolo 3

14243444546

totali

fascia demografica

15.531.465,49

17.490.139,20

88,80%

54%

Spese correnti =
titolo 1

Popolazione al
31/12/2025

Spese correnti /
Popolazione

Benchmark regionale per
fascia demografica

15.863.367,10

19189

827

600

10. ELENCO DELLE SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE DAGLI ORGANI DI GOVERNO
DELL’ENTE NELL’ANNO 2025

Ai sensi dell’articolo 16, comma 26, del D.L. n. 138/2011 le spese di rappresentanza sostenute dagli organi
di governo dell’'ente nell’anno 2025 risultano pari a € 0,00.
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